YILDIZ TEKNiIK UNIVERSITESI

FEN BILIMLERI
ENSTITUSU

2011 - 2015
STRATEJIK PLANI

PROF.DR. TAMER YILMAZ
DOG.DR. SALIM YUCE
DOG.DR. MUHLIS NEZiHi SARIDEDE

DR. ZEYNEP ISIK

NiSAN 2010







SUNUS

Universitelerin gorevi, lilkemizin ihtiyaci olan Gstiin kalitede insan giicii yetistirmenin yani sira,
bilimsel calisma yapmak, arastirma kadrolari olusturmak, bu kadrolara uluslararasi bilgi
platformunda seckin bir yer ve bireyler kazandirmak, bilimsel diisiince ve arastirmalardan elde
ettigi Grlnleri Ulkesinin ve tim insanligin yararina sunmak ve toplumsal, kiltiirel ve ekonomik
yasamin zenginlesme sirecine katkida bulunmaktir.

Ulkemizin bircok tniversitesinde lisansiistii 6gretim yapilmaktadir. Bilimsel calisma ve arastirma
kadrolari olarak da nitelendirebilecegimiz lisansistli 6grencilik, yiksek lisans ve doktora
programlarini icermekte ve Universite blinyelerinde kurulan enstitlilerce yiratilmektedir.
Enstitller disiplinler arasi iletisimi ve es glidimu saglayarak lisansistl programlar agmak ve
arastirmalarin yiritilmesini saglamakla sorumludur. Universitelerin bilimsel ve akademik
seviyeleri Enstitllerin yapmis oldugu bilimsel calismalar ile 6l¢lilmektedir.

Muihendislik, Mimarlik ve Fen Bilimleri alanlarinda yapilan lisanslstl egitimin amaci, farkh
calisma alanlarinda kisisel entellektliel derinligi gelistirmek; bilimsel arastirma yaparak bilgiye
erisimi saglamak; egitim, arastirma, endustri ve yonetimde kariyer icin etkin egitimi verebilmek
ve O0grencilerin iletisim ve liderlik gibi yetilerini gelistirmektir. Bu nedenle, Gniversitelerde yliksek
o0grenim goren genclerimizin sahip olduklari mesleklerde ufuklarini genisletmek, bilimsel ve
teknik alanlarda c¢ok daha uretken olmalarini saglamak amaci ile sectikleri yiksek lisans ve
doktora programlarinda Enstitiler ve ilgili anabilim dallari yonlendirici olmahdir.

GUnUmuizde o6zellikle mihendislik alanlarinda yasanan hizli gelismelerin sonucu c¢agdas
teknolojinin ihtiya¢c duydugu uzmanlik bilgisinin karsilanmasi, lisansiistli programlarin, 6grencileri
degisik alanlarda, lisansustl derslerle ve ileri arastirmalarla hazirlamasi ile mimkindir. Bu
amagla, lniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesinde, tGlkemizin bilim ve teknolojik kapasitesinin
arttinlmasinda, Universite-kamu-6zel sektor isbirligi ile AR-GE c¢alismalari yapilarak vyerel,
bolgesel, ulusal ve uluslararasi ©zellik tasiyan projelerle lisanslsti ¢alismalarinin
surdiridlmesinde ve sorunlara ¢6zim Onerileri  sunulup, uygulamaya gecirilmesinin
saglanmasinda enstitlilerin dnemi ortaya ¢ikmaktadir.

Fen Bilimleri Enstitlst, gelecek yillar icin hedeflerini, siirekli ilerleme ve gelismeyi amaglayarak
nitelik ve nicelik olarak ileri seviyelere ulasmak; ¢agdas bilimin 6nci kuruluslarindan biri olmak;
Turkiye’nin kalkinmasina ve diinya bilimine katki yapmak, egitim programlarinin sirekli olarak
degerlendirilmesini, gelistirilmesini saglamak suretiyle etkin bir lisansisti egitim ile fen ve
miihendislik alaninda nitelikli arastirmacilar, bilimsel ve teknolojik yetkinlige sahip bireyler
yetistirilmesine katkida bulunmak; bilim ve teknoloji alaninda uluslararasi gelismeleri ve
toplumsal gereksinimleri izleyerek yeni lisanslisti programlarinin agilmasini ve ileri arastirma
konularina tesvik etmek; lisansistl egitimin kalitesinin yukseltiimesini saglamak ve yirittagi
egitim programlariyla uluslararasi diizeyde rekabet edebilir, Ustlin nitelikli, arastirmaci olmay
hayat felsefesi olarak benimsemis seckin bilim insanlari ve arastirmacilar yetistiren bir kurum
olmak olarak belirlemistir.




Stratejik planlama ve stratejik yonetim kavramlari son yillarda artan bir istikrarla daha fazla
yonetici ve arastirmaci tarafindan ilgi gérmektedir. Kokleri cok daha eski caglardaki askeri
kavramlara dayanan bu anlayis akademisyenlerin ve yoneticilerin icinde bulunduklari kurumlari
ve yonetim ile ilgili arastirmalari bu perspektiften incelemeye baslamalariyla daha da 6nem
kazanmustir.

Temelinde kurumun yetilerini ve kaynaklarini optimize ederek igerisinde bulundugu ortam ve
kosullara uyum saglamasini amaclayan stratejik plan, kurumun ne oldugu, neyi neden yaptigi ve
gelecekte ne yapmak istedigi ile ilgili sorulara yanit arayarak, belirlenen hedeflere nasil
ulasilacaginin sistematik hale getirilmesini saglamis ve bu anlamda kurumlar igin kaginilmaz bir
vizyon ve karar-destek sistemine donismustir. Kiresellesen diinyanin rekabet kosullarina uyum
saglamak ve bu ortamda belirlenen hedeflere ulasmak ancak dogru bicimde planlanmis
stratejilerle mimkdin olacaktir.

Bu bilingle baslayan Fen Bilimleri Enstitlisii Stratejik Planlama Calismalari bu silre¢ zarfinda,
istatistiksel mevcut durum verilerinin yani sira, kurumun i¢ ve paydaslarinin da yardimiyla
kendini degerlendirmesine olanak saglamistir. Kurum olarak, icinde bulundugu sartlarda nerede
oldugunu belirlerken, gelecek hedeflerine 1sik tutmus, glicll, zayif yonlerin ve karsilasilabilecek
firsat ve tehditlerin de belirlenmesi ile hedeflerine ulasmak icin gerekli stratejilerin olusturulmasi
ile tamamlanmistir. Stratejik planin basarisi uygulanmasinin ve performans gostergelerinin
surekli izlenmesi ve degerlendirilmesine baghdir. Bu anlamda Fen Bilimleri Enstitiisti, Stratejik
Plani kurumsal kaltiirtin ve sirekliligin bir pargasi olarak algilamaktadir.

Prof. Dr. Tamer YILMAZ
Fen Bilimleri Enstitii Miduri
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1. GENEL BiLGILER VE TARIHCE

Yildiz Teknik Universitesi’nde, basarili lisans mezunlarinin kabul edildigi yiiksek lisans egitimine 1959—
1960 6gretim yilinda “ihtisas Bolimi” adiyla baslanmis; 1982-1983 &6gretim yilina kadar Elektrik,
Harita-Kadastro, insaat, Makina Mihendisligi ve Mimarlik olmak (izere dért anabilim dalinda
yaratdlmastar.

Sekil 1. Fen Bilimleri Enstitlisii’niin Yildiz Yerleskesi’'ndeki konumu

20 Temmuz 1982 tarihinde Yuksekogretim Kurumlar Teskilati Hakkindaki 41 Sayili Kanun Hikmiinde
Kararname ile Yildiz Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii kurulmus, 6 anabilim dal ve 11
programi ile yliksek lisans ve doktora 6gretimi yapilmasina baslanmistir.

Glnlmizde Fen Bilimleri Enstitlisi’niin 24 anabilim dali; yiksek lisans ve doktora olmak lizere toplam
105 lisansustl programi bulunmaktadir.

CUKUR SARAY

Fen Bilimleri Enstitiisti, Osmanli imparatorlugu’nun son dénemine taniklik eden Yildiz Sarayr'na ait
tarihi yapilardan Cukur Saray’da bulunmaktadir.
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Sekil 2. Fen Bilimleri Enstittisi Cukur saray binasi 6zgiin dis cephe goriinimu (Gorgula, 2004)




Sekil 3. Cukur saray On giris kapisi, 1968

Yildiz Sarayi’nin ikinci avlusunda yer alan ve sarayin en biyik yapilarindan olan Cukur Saray’in, gelisim
sireci ve saray icerisindeki diger yapilar ile benzerlikleri incelendiginde Sultan Il. Abdiilhamit
Déneminde, hanim sultanlarin ikamet etmesi amaciyla kullanildigi sonucuna varilir. 1933-1970 tarihleri
arasinda yurt, 1983 yilina kadar istanbul Devlet Mimarlik ve Mihendislik Akademisi’nin idari binasi
olarak kullanilan Cukur saray, 1985’den bu yana Fen Bilimleri Enstitlisi’ne ev sahipligi yapmaktadir.

GUNUMUZDE FEN BILIMLERI ENSTITUSU

Fen Bilimleri Enstitlisi’nlin 24 anabilim dali; 51 tezli, 6 tezsiz ve 7 ikinci 6gretimde tezsiz yliksek lisans
ve 41 doktora olmak (izere toplam 105 programi bulunmaktadir. Programlardan 59'u miihendislik,
26’s1 mimarlik ve 20’si temel bilimler alanlari ile ilgilidir.

Sekil 4. GlinlimUzde Fen Bilimleri Enstitlisu




Toplam 496 6gretim Uyesi ile lisanststl 6gretimi yaptiran Enstitiimiz su ana kadar 4700 yiiksek lisans,
800 doktora mezunu vermistir. GUnimuzde ise 1511 yiksek lisans, 136 tezsiz yiksek lisans, 636
doktora olmak Ulizere 2283 6grenci 6grenim gdérmektedir. Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisi
3,49 ve bir 6gretim Uyesinin ortalama ders yiku 5,2 saat/hafta dir. Fen Bilimleri Enstitlisi’niin amaci,
bilim ve teknoloji Uretebilen, Urettigi bilim ve teknolojiyi toplumsal ve ekonomik faydaya
donistirebilen, diinya bilim ve teknolojisine katkida bulunan, lilkemizdeki saygin bilim insanlarinin sayi
ve niteliklerinin artmasina yardimci olmaktir.

Sekil 5. Fen Bilimleri Enstittisi derslikler

Bu amagla, Universitemizin ulusal ve uluslararasi taninirligini arttirmak, tlkemiz tniversiteleri arasinda
on plana ¢ikmasini saglamak, endistri destegini ve isbirligini arttirmak igin disiplinlerarasi bir sinerji
yaratarak evrensel nitelikte kapsamli lisansistli tezlerinin olusmasi saglanmaya calisiimaktadir.
Ozellikle, iilkemiz teknolojisine katkida bulunacak, endiistriyel problemleri ¢dzmeye yonelik tez
¢alismalarina agirlik verilmektedir. Fen Bilimleri Enstitimiiz, toplumun degisik kesimlerine bilim ve
teknoloji alanlarinda uzman arastirmacilar kazandirmak gérevi yaninda 6gretim elemani da yetistirerek
dzellikle yeni kurulan (niversitelerimize ¢cok dnemli bir katki saglamaktadir. Universitemiz 2547 Sayili
Kanun’un 35. maddesi uyarinca gelismekte olan Universitelere 6gretim Uyesi yetistiren Gniversiteler
arasindadir. Bu cercevede, 29 degisik Universiteden kadrolari gecici olarak Universitemize aktariimis
olan 67 adet arastirma gorevlisi Enstitimuziin gesitli anabilim dallarinda lisansiistl egitim gérmis ve
gormektedirler.

Bilimin evrensel oldugu ilkesi ile Enstitimiz yabanci uyruklu 6grencilere de lisanslisti 6gretimi
yaptirmaktadir. Halen, 23 yabanci uyruklu 6grencimiz degisik anabilim dallarinda doktora ve/veya
yuksek lisans 6grenimi yapmaktadir.




FEN BiLiMLERi ENSTITUSU YONETiIM YAPISI

2547 sayili Yiksekogretim Kanununu 19. Maddeye gore, Enstitlinlin organlari, enstitii midird, enstiti
kurulu ve enstiti yonetim kuruludur. Midirin, enstitiide gérevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan
g yil icin atayacagl en cok iki yardimcisi bulunur. Midire vekalet etme veya midirligin bosalmasi
hallerinde yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir. Enstiti mudir, bu kanun ile dekanlara verilmis
olan gorevleri enstitli bakimindan yerine getirir.

Enstiti kurulu, midirin baskanliginda, midir yardimcilart ve enstitliyi olusturan ana bilim dali
baskanlarindan olusur. Enstitli yonetim kurulu, midirin baskanhginda, midir yardimcilari, midirce
gosterilecek alti aday arasindan enstitl kurulu tarafindan g yil icin secilecek li¢ 6gretim Uyesinden
olusur. Enstiti kurulu ve enstitli yonetim kurulu, bu kanunla fakilte kurulu ve fakilte yonetim
kuruluna verilmis gorevleri enstitli bakimindan yerine getirirler.

Buna gore dlizenlenen Fen Bilimleri Enstitlsii yonetim yapisi Sekil 6’da gortilmektedir.

Prof. Dr. Tamer Yilmaz

Prof. Dr. Tamer Yilmaz
Dog. Dr. Muhlis N. Sandede
Doc. Dr. Salim Yice
Prof. Dr. Bahri Sahin
Prof. Dr. Fevzive Akoz
Prof. Dr. Oya Kalipsiz

Prof. Or. Tamer Yilmaz
Dog. Dr. Muhlis N. Sandede
Doc. Dr.. Salim Yice

ve Anabilim DaliBagkanlan
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Sekil 6. Fen Bilimleri Enstitlisi Yonetim Yapisi




Prof. Dr. Tamer Yilmaz

Dog. Dr. Muhlis Nezihi Saridede
Dog. Dr. Salim Yiice

Ayse Dilek Cilgin

Prof. Dr. Tamer Yilmaz

Dog. Dr. Muhlis Nezihi Saridede
Dog. Dr. Salim Yiice

Prof. Dr. Oya Kalipsiz

Prof. Dr. Fevziye Akoz
Prof. Dr. Bahri Sahin

Prof. Dr. Tamer Yilmaz Midar

Dog. Dr. Muhlis Nezihi Saridede Mudir Yardimcisi

Dog. Dr. Salim Yice Mudir Yardimcisi

Prof. Dr. Nezhun Goren Biyoloji

Prof. Dr. Sabriye Piskin Biyomihendislik

Prof. Dr. Oya Kalipsiz Bilgisayar Muhendisligi

Prof. Dr. Ferruh Ertirk Cevre Mihendisligi

Prof. Dr. Celal Kocatepe Elektrik Muhendisligi

Prof. Dr. Filiz Glines Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi
Prof. Dr. Hiseyin Basligil Endustri Mihendisligi

Prof. Dr. Kubilay Kutlu Fizik

Prof. Dr. Bahri Sahin Gemi ingaati ve Gemi Makineleri Miihendisligi
Prof. Dr. Hiiseyin Yilmaz Gemi Makineleri isletme Mihendisligi
Prof. Dr. Mehmet Selguk Harita Muhendisligi

Prof. Dr. Fevziye Akoz insaat Miihendisligi

Prof. Dr. Ali Hakan Biiyiiklii istatistik

Prof. Dr. Abdiirrezzak Bozdogan Kimya

Prof. Dr. Mualla Oner Kimya Mihendisligi

Dog. Dr. Haluk Goérgin Kontrol ve Otomasyon Mihendisligi
Prof. Dr. Erhan Altan Makina Mihendisligi

Prof. Dr. Faruk Yigit Mekatronik Mihendisligi

Prof. Dr. Ziya Soyugok Matematik

Prof. Dr. Mustafa Sivri Matematik Mihendisligi

Prof. Dr. Ahmet Ekerim Metalurji ve Malzeme Mihendisligi
Prof. Dr. F. Rengin Unver Mimarhk

Prof. Dr. Ali ilker Gimiiseli Orta Ogretim Fen ve Matematik Alanlar Egitimi
Prof. Dr. Hiiseyin Cengiz Sehir ve Bolge Planlama




2. FEN BILIMLERI ENSTITUSU KALITE GELISTIRME SURECI

Yildiz Teknik Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii (FBE), Stratejik Plan Hazirlama siirecinde, Yiiksek
Ogretim Degerlendirme Kurulu (YODEK) tarafindan Tiirkiye’deki yiiksekdgretim kurumlarinin mevcut
durumlarini degerlendirmek ve gelistirmek icin hazirlanmis, stratejik amag ve hedefler belirlenmesini
sistematik hale getiren bir ydontem izlemektedir.

KURUIMSAL TEMELLER KURUMSAL DEGERLENDIRME PLANLAMA

oz GOSTERGELER /
DECERLENDIRME ERERES

- FAALIYETLER/
FROJELER

KAYMAK
PLANLAMASI VE
BUTCELEME

v

GEVRE
DEGERLENDIRME

STRATEJiK PLANLAMA SURECI

PERYODIK GOIDEN GEGIRME

PERYODIK IZLEME VE IYILESTIRME l
L —— SORGULANMA
Mhisstimue ) anaizenee |l Cve dicue { <_=

STRATEJIK PLAN
YURUTME SURECI

Sekil 7. Yuksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Sireci

“Mevcut durumun istatistiksel degerlendirmesi”’nin yani sira “Kurumsal temeller”in belirlenmesi ve
“Kurumsal 6z degerlendirme”, enstitiiniin durumunu incelemek ve gelecek ile ilgili amac ve hedeflerini
gelistirmek igin bir firsat olarak kabul edilmektedir. Bu siireg, kalite kiiltirii ve kurumsallasma
¢abalarinin Universitenin her biriminde paralel bicimde yayilmasi anlayisi ve kurumsal strateji
gelistirme ile bir bitln olarak algilanmahdir. Sekil 7.’de FBE’'nin izlemekte oldugu kalite gelistirme
sureci sunulmaktadir.

Bu baglamda, “Fen Bilimleri Enstitiisii Kalite Gelistirme Yol Haritasi”, YODEK cerceve planinin yol
gostericiligiyle asagidaki bicimde planlanmis ve uygulanmistir.




FEN BILIMLERI ENSTITUSU KALITE GELISTIRME YOL HARITASI

ANA BASLIKLAR

ETKINLIKLER

TARIH (2010)

STRATEJIK PLAN GALISMALARININ

FBE STRATEJIK PLAN
KOMIiSYONU (SPK)

Prof. Dr. Tamer Yilmaz

KURUMSAL TEMELLER

SAPTANMASINDAKi GENEL
YAKLASIMLARININ DEGERLENDIRILMESi

BASLATILMASI VE STRATEJIK PLAN o 18 OCAK
; Dog. Dr. Salim Yice
KOMIiSYONUNUN KURULMASI
Dog. Dr. M. Nezihi Saridede
Dr. Zeynep lsik
ENSTITUYE AIT iSTATISTIKSEL VERILERIN or. 7 ik 18— 22 OCAK
DEGERLENDIRILMESI. r-ceynep st
TURK VE DUNYA UNIVERSITELERINDEKI
ENSTITULERIN INCELENIP, STRATEJIK PLAN or. 7 ik 25— 27 OCAK
GENEL YAKLASIMLARININ r- £eynep 3!
ON HAZIRLIK: MODEL, DEGERLENDIRILMESI.
YONTEM, TASLAK
iSTATISTIKSEL VERI VE GENEL YAKLASIMA
DAYALI STRATEJiIK PLAN 1. VERSIYON Dr. Zeynep Isik 28 OCAK
SABLONUNUN HAZIRLANMASI.
UNIVERSITE 3.DONEM STRATEJiK PLAN SEMINERE KATILIM
SEMINERINE KATILIM iLE YTU’NUN Doc. Dr. M. Nezihi Sarided 2 SUBAT
STRATEJIK PLAN GENEL YAKLASIMININ 0¢. Lr. Wl Nezihi saridede
DEGERLENDIRILMESI. Dr. Zeynep Isik
STRATEJIK PLAN 1.VERSIYON’UN, YTU
GENEL YAKLASIMI iLE BiRLESTiRILEREK Dr. Zeynep Isik 5 SUBAT
2.VERSIYON SABLONUN HAZIRLANMASI.
2. VERSIYON SABLONUN OLUSTURULAN 1. TOPLANTI
STRATEJIK PLAN KOMiSYONUNDA (SPK) catiimel 115UBAT
TARTISILMASI VE UYGULANACAK YOL atlimeifar:
HARITASININ BELIRLENMESi. SPK
REKTORLUK
. SWOT DEGERLENDIRMESI ONCESi GEREKLi | ENSTITU KURULU / 24 SUBAT
KURUMSAL 0z 5 - ; ANABILIM DALLARI
) . KOD ANKET CALISMASININ OGRENCI
DEGERLENDIRME A " . . 12 MART
MEMNUNIYETiNiN DEGERLENDIRILMESi. DEKANLIKLAR
OGRENCILER
TURK VE DUNYA UNiVERSITELERINDEKi
ENSTITULERIN KURUMSAL TEMEL LERIN
Dr. Zeynep Isik 24 SUBAT
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3. FEN BiLIMLERi ENSTITUSU KURUMSAL TEMELLERI

Stratejik plan gliclinii ve uygulanabilirligini, cagdas gereksinimlere uygun, lizerine distnilmis ve igi
doldurulmus ifadelerin yer aldigi “misyon, vizyon, temel degerler, ilkeler, ve temel politika”
basliklarindan olusan kurumsal temellerden alir. Buna gore FBE'nin misyonu ve vizyonu asagidaki
bicimde belirlenmistir.

3.1 ViZYON

e Arastirma ve teknoloji odakl, toplumsal gereksinimlere doniik calismalara destek veren bir
anlayisi benimsemis, ulusal ve uluslararasi alanda, egitim ve arastirma yoniinden taninir ve
ayirt edilir bir egitim kurumu olmak.

3.2 MiSYON

e Sirdiiriilebilir miikemmellik ve inovasyon felsefesini temel alarak, akilci, liretken ve
sorgulayici, etik degerleri 6ziimsemis, bir egitim ve arastirma ortami saglayarak akademik
anlamda donanimhi ve diinyanin karsi karsiya kaldigi sorunlarin ¢oziimiinde etki sahibi
bireyler yetistirmek

« Universite — kamu - sanayi isbirliklerinden yapilanacak képriiler ile topluma ulasmak ve bu
yolla, bilginin Uretilmesi, korunmasi ve yayilmasini tesvik etmektir.

3.3 VIiZYON VE MiSYON iFADELERINE DAIR ANAHTAR SOZCUKLER
Vizyon ve misyonda kullanilan anahtar kelimeler asagidaki sekilde ifade edile

» inovasyon ve miikemmellik
FBE, kalite ve taninilirhgl artirirken, duraganlktan uzak dontserek gelisime yonelik adimlar
atmalidir. Bu anlamda FBE, lniversitede, rijit organizasyonel yapilardan ve kisitlanmalardan
bagimsiz yeni fikirlerin test edilebilmesi icin gerekli imkan ve tesvigi saglamalidir.
Mikemmellige ulasmak, akademik birimler arasindaki sinirlarin seffaflastirilmasinin yani sira
ancak idari birimlerin de bu anlayisi 6zimsemeleri ile gerceklesebilir. Farkhliklara hosgoriili ve
uyumlu bir calisma ortami bu anlayisin 6zimsenmesi icin 6ncelikli bir sarttir.
idari siireglerin, 6grencilere, dgretim Uyelerine ve diger tim c¢alisanlarin gereksinimlerine
uygun bicimde gelistirilmesi saglanmalidir.
Egitim ve arastirma programlarinin inovasyon ve mikemmellik kiltlri cercevesinde sirekli
gelisimi, kaliteyi, prestiji ve finansal kaynaklari arttiran baslica faktorddr.




e Akilc, Gretken ve sorgulayici
Kisiyi bilimsel arastirma yapmaya iten gii¢ akilci bir zihin yapisi ve sonu gelmez bir merak
giidiisiidir. Yenilikgi, akilcr ve sorgulayic bir anlayisla ortaya konan calismalar ise 6zgiin
oldugu kadar bilim ve insanlik iizerinde etki sahibidir. Benzer sekilde, lisansustl seviyede
uzmanlasacak olan 6grenci de, profesyonel hayatta ayirt edilirligini saglayacak bu temel
gereksinimleri edinmelidir.

e Etik degerleri 6ziimsemis
Fen Bilimleri Enstitlisi blnyesinde egitim goren ve gorev yapan tim bireyler, kurallar ve
yontemlerin izlenmesinde agik, diiriist, sorumluluk sahibi, farklh goriislere saygih ve tiim
paydaslarin haklarini esit ve tarafsiz bicimde goézeten anlayisa sahiptirler. Arastirmalar
entelektlel diristlik anlayisi icerisinde 6zgiin, arastirma konusu ile ilintili veri teskil edecek
her kisi ve canlinin haklarina saygilidir.

» Universite — kamu — sanayi isbirliklerinden yapilanacak képriiler
Bilimsel arastirmada yaniti aranan problem bilimin gelismesine oldugu ol¢lide insanligin bir
adim ileriye gitmesinde de etki sahibi olmalidir. Bu anlamda Universite — kamu — sanayi
isbirliklerinden yapilanacak koépriler, arastirmada dogru sorularin ve problemlerin ortaya
konmasini saglayacak, aranan yanitin somut bir faydaya dontsecegi fikri arastirmaciyi tesvik
edecektir.

e Bilginin iretilmesi, korunmasi ve yayilmasi
Bilim Ureten her yliksek 6gretim kurumunun en temel goérevi sayilabilecek bu ilke FBE'de de
¢ok sayida lisansistl programin dgrencilere ulasmasinin yani sira, yayin yapan arastirmacilari
tesvik ve topluma yonelik bilimsel toplantilar araciligiyla destek bulur.

e Egitim ve aragtirma ortami yaratma
Egitim ve arastirma alanlarinda inovasyon, genis bir spektrumda daha kaliteli 6grencilerin
dikkatini cekecegi gibi FBE’nin ayirt edilebilirligini arttiracaktir. Ogrenciler FBE’yi tercih
edeceklerdir cinkl FBE’deki egitim diger Universitelerde tekrari veya benzeri bulunmayan
programlardan olusacaktir; verilen egitim 6grencileri profesyonel hayatta basariya tam olarak
hazirladigindan, mezunlar tarafindan hayat boyu takdir edilecektir.
Egitim ve arastirmanin birbiriyle olan etkilesimi, dogru uygulandiginda karsilikh olarak
gelismeye ve ilerlemeye donik bir ivme yaratacaktir. Bu anlamda, yiksek 6grenimde,
arastirmanin entelektiiel anlamda temel olusuna karsilik egitimin ana aktivite oldugu gergegi
unutulmamalidir.
Egitim ve arastirma alaninda mikemmelligin saglanmasi icin tesvik edici bir ortam yaratmak
FBE’nin temel vizyonudur.

* Sorunlarin géziimiinde etki sahibi bireyler yaratma
Seckin akademisyenler tarafindan verilen egitimin yansira liderlik, girisimcilik, yaratici aktivite,
kiiresel biling kazandirma ve farkhiliklara hosgorii FBE egitiminin yapitaslari olmahdir. Bu




anlamda YTU — FBE’den mezun olmus her birey toplumun gesitli katmanlarinda kendi uzmanlik
dali cercevesinde ayirt edilir diizeyde ve etki sahibi olmalidir.

e Ulusal ve uluslararasi taninirhk
Arastirma temalari ve programlar ulusal ve uluslararasi arenada ayirt edilebilirligi saglamak
amaciyla disiplinler arasi olmalidir.

e Arastirma ve teknoloji odakh
YTU’niin Gni Tirkiye’nin en basarili ve kékli mithendislik fakiltelerinin yani sira, fen-edebiyat
ve mimarlik fakiltelerini biinyesinde barindiriyor olmasindan kaynaklanmaktadir. Universitenin
Teknik Universite adi altinda faaliyet gésteriyor olusu da bu imaji desteklemektedir. FBE bu
anlamda Universitenin lisansistli ve doktora programlarinin giiclinii arastirma ve teknoloji
odakli artirmakla ve stirekli yenilenen bir kiltiir olusturmakla yikimladdr.

¢ Toplumsal gereksinimlere doniik

Guncel toplumsal sorunlarin ¢6ziimine doniik tezlerin ve arastirma projelerinin sanayi ve diger
kamu kuruluslari ile yapilacak isbirligine doniismesini tesvik etmek 6grencileri meslek sahibi
yapmanin 6tesinde yliksek 6gretim kurumu olma bilincine ulasmis olmanin bir gostergesidir.
Bu anlamda, glincel ve toplumsal anlamda ulkemizi oldugu kadar diinyay! da ilgilendiren
oncelikli konular, Ulke glivenligi icin savunma sanayine verilecek destek ve enerji yonetimi ile
cevrecilik bilincinin yayginlastiriimasinin yani sira dinyayl daha iyi bir yer haline getirme
yetisine, kiresel bilince ve hevese sahip lider Ozellikleri tasiyan bireyler yetistirmek olarak
siralanabilir.

3.4 DEGERLER VE TEMEL iLKELER

Bir yliksek 6gretim kurumunun paylasilan degerleri, inancglari ve diinya olaylari karsisindaki tutumu, o
kuruma mensup her bireyin farkliigini kabul ettigi 6lclide bireylerin genel anlamda davranislarini
etkiler ve sekillendirir. Kurum kdltliri, organizasyonel yapida her noktada uyumlu, nesilden nesile
devam ettirilebilecek diizeyde olmalidir. Degerler, kurumu sirekli bicimde gelistirmeye yonelik
secilmelidir. Degerler ve temel ilkeler, stratejik planlamada oncelikleri belirler, ancak tek baslarina bir
strateji belirleyemezler. Bu anlamda degerlerin ve temel ilkelerin korunabilmesi ve gelistirilebilmesi
icin bir stratejik plana ihtiya¢ duyulur.

» Ogrenci odakli: Oncelikli misyonumuz &grencileri sadece bagh bulunduklari disiplinler
icerisinde egitmek degil ayni zamanda yenilikgi, lider ve toplumsal anlamda pozitif isbirligine
meyilli bireyler olmalari icin tesvik etmektir.

e Arastirma odakh

e Gigli akademik kadro: Akademisyenler, temel egitimden, arastirmaya ve yenilikgi
kavramlarin, sistemlerin ve Urlnlerin yaratilmasinda Universite ortaminin temel yapi taslaridir.
Bu anlamda giicli akademik kadronun korunmasi ve gelistiriimesi Universite ici diger tim
faaliyetlerin kalite diizeyinin saglanmasi icin gerekli 6n kosuldur.




* Liderlik ve etik karar vermeye tegvik edici: Liderlik ve etik karar verme vyetisi bireylerin ve
kurumlarin bliyiimeleri icin esastir.

e (Cegsitlilige hosgoriilii ve milkkemmeli vaat eden: Yiksek kalitede 6grencileri ve akademisyenleri
cezp edecek 6lctide kapsamli ve tiim bakis agilarina agik bir topluluk. Mikemmel olma kiiltiri
akademik ve idari tim birimlerde yayginlastiriimalidir.

e Kaynak ve bilgi yénetimi odakl: Enstitiiniin finansal anlamda rahathgi basari icin gerekli bir
faktordir. Bunun yani sira entellektiiel bir kaynak olarak bilginin yonetimi kalitenin
surdurulebilirligi agisindan 6nem tasir.

« imaji ve linli artirmaya yonelik: Enstitiiye bagl her anabilim dalinin basarisi, Giniversitenin
imaji ve Unilne olumlu etki yapacagindan diger anabilim dallari icin de 6nem teskil eder. Bu
anlamda, ginimiz ihtiyacglarina uygun disiplinlerin veya disiplinler arasi programlarin
gelistirilmesi ulusal ve uluslararasi imaji ve inli artirma yoniinde gereklidir.

* Mezunlarla etkilesimli: Kurum kultlr( yaratmanin 6tesinde en énemli mirasin mezunlar ve
mezunlarin toplumsal hayata katkilari oldugu disiincesinden yola c¢ikarak, mezunlarla
etkilesimin gelistirilmesi saglanmalidir. Bu anlamda toplumsal faaliyetlerde 6ne ¢ikmis YTU-
FBE mezunlari basari éykuileri 6grencilerle paylasilabilir.

3.5 TEMEL POLITiKALAR

FBE temel politikasi, diger (niversite ve enstitliler arasinda tercih edilirligi artirmak, ulusal ve
uluslarararsi isbirligini artirmak ve disiplinler arasi ¢alismayi desteklerken, sanayi isbirligine gereken
onemi vermektir.

Bunun yani sira, strdiridlebilir kaliteyi saglamak icin, programlarda 6z degerlendirme calismalari
yapmak, ve 6grenci / 6gretim Uyesi ve lisanststli 6grenci sayisi / lisans 6grenci sayisi oranlarini
koruyarak ve o6grenci kalitesini artirarak dengeli bir sekilde biyimek de FBE’nin temel politikalari
arasindadir.

e Ogrenci / 6gretim Uyesi ve lisansiistli dgrenci sayisi / lisans 6grenci sayisi oranlarini koruyarak
ve 6grenci kalitesini artirarak dengeli bir sekilde biylimek,

® Disiplinler arasi ¢calismayi desteklemek,

® Uluslararasi arastirma ve egitim isbirligi,

® Sanayi— Universite — kamu isbirligi,

® Kalite kontrol 6z degerlendirme ¢alismalari




4. FEN BiLIMLERi ENSTITUSU iSTATiSTiKSEL DURUM DEGERLENDIRMESi

Fen Bilimleri Enstitlisi mevcut durum degerlendirmesine dair istatistiksel veriler Sekil 8 — Sekil 21’'de
sunulmaktadir. Sekil 8.’de FBE'ye bagli programlarda egitim géren yliksek lisans 6grencilerinin
donemlere gore dagilim istatistikleri verilmistir.
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Sekil 8. FBE Yiiksek Lisans Ogrenci Sayilarinin Dénemlere Gére Dagilimi

Sekil 9./da FBE'ye bagh programlarda egitim goéren doktora 6grencilerinin donemlere gore dagilim
istatistikleri verilmistir.
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Sekil 9. FBE Doktora Ogrenci Sayilarinin Dénemlere Gére Dagilimi




Sekil 10."da 2009-2010 Bahar donemi itabiriyle FBE'ye bagl programlarda egitim goéren lisansisti
ogrencilerin topam sayilari verilmistir.
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Sekil 11.’de FBE’ye bagli programlarda egitim géren lisansiistii 6grencilerin YTU’de 6grenim goren
toplam 6grenci sayisina oraninin donemlere goére dagihm istatistikleri verilmistir.
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Sekil 11. FBE Ogrenci Sayilarinin YTU’de Ogrenim Géren Toplam Ogrenci Sayilarina Orani

Sekil 12.”de FBE'ye bagh programlardan mezun olan lisansiistlii 6grencilerin donemlere gore dagilim
istatistikleri verilmistir.
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Sekil 12. FBE Donemlere Gore Mezun Sayilari




Sekil 13.”de FBE’ye bagh anabilim dallarinda egitim goren yilksek lisans ve doktora 6grencilerinin
sayllari verilmistir.
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Sekil 13. 2009 — 2010 Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrencilerinin Anabilim Dallarina Gére Dagilimi




Sekil 14.’de FBE’ye bagli programlarda egitim goren ylksek lisans sayilari verilmektedir.
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Sekil 15.de FBE’ye bagli programlarda egitim géren doktora 6grencisi sayilari verilmektedir.
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Sekil 16.’de YTU’de gérev yapan toplam dgretim elemani sayilari verilmektedir.
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Sekil 16. YTU’de gorev yapan toplam dgretim elemani sayilari (Nisan, 2010)

Sekil 17.de YTU’de gérev yapan akademik ve idari personelin yillara gére dagilimi verilmektedir.
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Sekil 17. YTU’de gérev yapan akademik ve idari personelin yillara gére dagilimi




Sekil 18.’de FBE'ye bagh anabilim dallarinda gérev yapan 6gretim Uyesi sayilari verilmektedir.

BiLGISAYAR MUHENDISLIGI 9
BiYOLOJi 5
BiYOMUHENDISLIK 5

GEVRE MUHENDISLIGi 16

ELEKTRIK MUHENDISLiGi 33
ELEKTRONIK VE HABERLESME MUHENDISLIGi 17

ENDUSTRI MUHENDISLIGI 11

FiziK 34

GEMI MAKINELERI ISLETME MUHENDISLIGI 10
GEMI INSAATI VE GEMi MAK. MUHENDISLIGi 2
iNSAAT MUHENDISLIGI 43

iSTATISTIK g

JEODEZI VE FOTOGRAMETRI MUHENDISLIGi
KiMYA
KiMYA MOHENDISLIGI

KONTROLVE OTOMASYON MUHENDISLIGI

MAKINE MUHENDISLIGI 49
MATEMATIK 31
MATEMATIK MOHENDISLIGI 17

MEKATRONiK MUHENDISLIGI 3

METALURJI VE MALZEME MUHENDISLIGi 23
MiMARLIK 65

ORTA OGRETIM FEN VE MATEMATIK 9

SEHIR BOLGE VE PLANLAMA 21
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Sekil 18. Ogretim Uyesi Sayilarinin Anabilim Dallarina Gére Dagilimi




Sekil 19.’da 6gretim Uyesi basina diisen yiksek lisans ve doktora 6grenci sayilari verilmektedir.
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Sekil 19. Ogretim Uyesi Basina Diisen Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrenci Sayilari




il | | | | | |

BiLGISAYAR MUHENDISLIG| W 6,44

ENDUSTRI MUHENDISLIGI W 5,82

ELEKTRONIK VE HABERLESME M UHENDISLIGi W 4,76
GEMi | NSAATI VE GEMi MAK. MUHENDISLIGI W 4,20
MAKINE MUHENDISLIGI W 4,14

iNSAAT MUHENDISLIGi W 4,07

MIMARLIK W 4,05

BIYOMUOHEMDISLIK W 3,40

BIYOLOI F 3,40

KIMYAMUHENDIsLIGI w 2,88

ELEKTRIK MOHENDISLIGI 2,79
JEODEZi VE FOTOGRAMETRI MUHENDISLIGI 2,54
METALURJi VE MALZEME MUHENDISLIG w 248
SEHIR BOLGE PLANLAMA 2,43
GEVRE MUHENDISLIGI 1,94

ISTATISTIK 1,88
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Sekil 20. Ogretim Uyesi Basina Diigen Yiiksek Lisans Ogrenci Sayilari
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Sekil 21. Ogretim Uyesi Basina Diisen Doktora Ogrenci Sayilari
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5. FEN BiLiMLERi ENSTITUSU KURUMSAL OZ DEGERLENDIRMESi

Fen Bilimleri Enstitiisii (FBE), Stratejik Plan hazirhk calismalari, Yiiksek Ogretim Degerlendirme
Kurulu'nun (YODEK) belirlemis oldugu akademik degerlendirme ve kalite gelistirme sireci
cercevesinde, 2010 yili Ocak ayi itibari ile baslamistir. FBE'nin glicli ve zayif yonleri ile FBE'ye yonelik
firsat ve tehditlerin belirlenmesi (SWOT analizi) amaciyla Kurumsal Oz Degerlendirme yapilmistir. Bu
slire¢ neticesinde, kurumsal temeller, strateji onerileri ile tekrar ortaya konulacak ve belirlenecek
vizyon boyutlari ve performans ol¢cim boyutlari cercevesinde stratejik plan Onceliklerine yer
verilecektir. Genel olarak Ozdegerlendirme Siireci, sekilde gosterilen 6zdegerlendirme modeli goz
onlne alinarak gerceklestirilir.
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Sekil 22. Yiiksekogretim Kurumlarinda Ozdegerlendirme Modeli

Bu amagla, FBE’'ye bagl tim Anabilim dallari, Rektorliik ve Dekanliklarin da dahil oldugu bir anket
hazirlanmistir. Strecin saghkl bir bicimde yiritilmesi icin 6grenci ve idari personelin siirece dahil
edilmesini saglamak Uzere anketler hazirlanmis ve sonuglari degerlendirilmistir. Asagida bu sonuglarin
bir degerlendrimesi verilmektedir.

5.1 AKADEMIK PERSONEL

FBE’nin kurumsal dizeyde, farkh bakis acilariyla degerlendiriimesi; degerlendirmenin givenilirligi ve
gecerliligini artirmak amaciyla FBE'ye bagh anabilim dallarinin yani sira rektorlik ve dekanlik
diizeyindeki akademisyen yoneticilerin de bu siirece dahil olmalari saglanmistir. Anket ¢alismasi web
tabanli gercgeklestirilmis, anket sonucunda akademik personelin 80%'inin katilimina ulasilmistir. Anket
calismasinin web tabanli uygulanmasi resmi yazismalardan dogacak gecikmeleri 6nledigi gibi, anketin
cevaplanmasi ve degerlendirilmesi asamasinda kolaylik saglamistir (Ek — 1).




Yiiksekdgretim kurumlari tarafindan gergeklestirilecek olan 6zdegerlendirme g¢alismalarinda, asagida
belirlenen her bir degerlendirme konusu icin beklenen diizeyin seviyesine verilen 5’li (besli) gbsterge
Uzerinden bir puan verilecektir.

Beklenen diizeyin ¢ok alti : 1 puan

Beklenen diizeyin alti :2 puan
Beklenen diizey :3 puan
Beklenen diizeyin ustii :4 puan

Beklenen diizeyin ¢ok listii : 5 puan

Oz degerlendirme yapilirken, degerlendirmeyi yapacak birim ve kisilere beklenti diizeylerini dlgen
anlayista sorular yoneltilmis, enstitiinin yurt icinde veya vyurt disindaki benzer kurumlarla
karsilastirilmasi istenmemistir. Bunun sonucunda, enstitunun performansi igin belirleyici olan kritik
faktorlerde, beklenti dizeylerinin yliksek olmasi sebebiyle performans seviyesi benzer kurumlara
gore gliclii seviyesinde olsa dahi beklenti diizeyinde veya beklenti diizeyinin altinda seklinde
degerlendirme vyapilmistir. Anket sonuclari degerlendirilirken bu tespitin de goéz &nilinde
bulundurulmasi 6nemlidir.

Anket calismasi sonucu elde edilen istatistiki verilere gére beklenti dizeyinde, beklenti diizeyinin
altinda ve beklenti diizeyinin Ustiinde ¢ikan faktorler Tablo 1 — Tablo 10’da siralanmistir. Tablolardaki
dolgu renkleri koyudan agiga dogru asagidaki bicimde tanimlanmustir.

BEKLENTi DUZEYi

BEKLENTi DUZEYiNiN ALTI




Tablo 1 — Tablo 10’da Akademik Personel ve yénetime uygulanan anketin sonuglari gorilmektedir.

Tablo 1. Kaynaklarin Degerlendirilmesi

Fiziksel olanaklarin yeterliligi 2.55

Tablo 2. iliskilerin Degerlendirilmesi

Kamu Kurum ve Kuruluslari ile iligkilerin yeterliligi 2.4
Toplum ile iligkilerin yeterliligi 2.25
Yiksekogretim alaninda uluslararasi iligkilerin yeterliligi 2.1
Mezunlar ile iliskilerin yeterliligi 2.07
Mali kaynaklarin yeterliligi 2.04
Sanayi ile iliskilerin yeterliligi 1.93

Tablo 3. Kurumsal Niteliklerinin ve Ozelliklerinin Degerlendirilmesi

idari personel sayilari ve yeterliligi 2.52

Kurumun fiziksel biykluga ve altyapisi (m?) ve yeterliligi 2.24




Tablo 4. Egitim-Ogretim Sireglerinin Degerlendirilmesi

Programlarin kapsami ve niteliklerininyeterliligi 2.8
Yeni 6grencilerin programlara hazirlama prosediir ve uygulamalarinin yeterliligi 2.77
Program kaynaklarinin yeterliligi 2.7
Programlarin ilgili ulusal ve uluslar arasi programlarla uyumundaki yeterliligi 2.68
Programlarin diger programlarla iliskilerinin yeterliligi 2.6
Uluslar arasi 6grenci degisimi programlarina 6grenci katihminin yeterliligi 2.57
Ogrencilere sunulan egitimin etkinligini arttiracak egitsel destek hizmetlerinin yeterliligi 2.47
Ogrencilere sunulan rehberlik/danismanlik hizmetlerinin yeterliligi 2.43
Engelli 6grencilere sunulan egitim hizmetlerinin yeterliligi 1.88

Tablo 5. Arastirma ve Gelistirme (Bilgi Uretme) Siireglerinin Degerlendiriimesi

Arastirma ve gelistirme sonuglarinin duyurulmasi ve paylasilmasi ile ilgili arag, ortam ve mekanizmalarin yeterliligi 2.65
Arastirma ve gelistirme ¢alismalari ile egim-6gretim faaliyetleri arasindaki iliskinin yeterliligi 2.6
Arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin ulusal ve gevre ihtiyaglarina uygunlugu 2.59
Arastirma ve gelistirme sonuglarinin kuruma/birime fayda olarak dénmesindeki yeterliligi 2.4
Arastirma ve gelistirme olanak ve kaynaklarin yeterliligi 2.39
Arastirma ve gelistirme calismalarinin yeterliligi 2.39
Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin onceliklere uygunlugu 2.39
Arastirma ve gelistirme calismalarin btinlGgu ve devamhhigi 2.37
Arastirma ve gelistirme galismalarinin hedeflerine ulasip ulasmadiginin yeterliligi 2.33
Arastirma ve gelistirme onceliklerinin belirginligi 2.31
Arastirma ve gelistirme sonuglarinin topluma faydaya dontismesindeki yeterliligi 2.22
Arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin olusturulmasinda ve yuritilmesinde paydaslarla kurulan yapisal iligkilerin 2.21
Arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin disiplinler arasi yapilabilmesindeki yeterlilik 2.1
Arastirmayi 6zendiren ve destekleyen araglarin yeterliligi 2.1
Uluslararasi arastirma ve gelistirme galismalarinin yeterliligi 1.9




Tablo 6. Uygulama ve Hizmet Siireclerinin Degerlendirilmesi

Arastirma ve gelistirme ¢alismalari ile uygulama ve hizmet faaliyetleri arasindaki iliskinin yeterliligi 2.57
Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin hedeflerine ulasip ulasmadiginin yeterliligi 2.56
Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin kuruma/birime fayda olarak donmesindeki yeterlilik 2.5

Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olusturulmasinda ve yiratiilmesinde paydaslarla kurulan yapisal iliskilerin 2.46
Uygulama ve hizmet faaliyetlerini 6zendiren ve destekleyen araglarin yeterliligi 2.38
Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin disiplinler arasi yapilabilmesindeki yeterliligi 2.29
Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin topluma faydaya dontsmesindeki yeterlilik 2.24
Yasam Boyu Egitim faaliyetlerinin yeterliligi 2.21
Topluma yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetlerinin yeterliligi 2.11
Uluslararasi uygulama ve hizmet faaliyetlerinin yeterliligi 2.04
Topluma yonelik sanatsal, kilttrel ve sportif faaliyetlerin yeterliligi 2.04

Tablo 7. idari ve Destek Siireclerinin Degerlendirilmesi

Teknik Destek hizmetleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi 2.55
Staj destek hizmetlerinin yeterliligi 2.46
Ogrenci Konseylerine saglanan hizmetlerin yeterliligi 2.45
Ogrenci Kariyer planlama hizmetlerinin yeterliligi 2.22




Tablo 8. Yonetsel Ozelliklerin (Yapisal) degerlendirilmesi

insan kaynaklari siireglerinin yeterliligi 2.58
Finans kaynaklari siireglerinin yeterliligi 2.38
Ogrenci katilim siireglerinin yeterliligi 2.32

Tablo 9. Yonetsel Ozelliklerin (Davranissal) Degerlendirilmesi

Tablo 10. Yiksekogretim Misyonunu Basarma Performansinin Degerlendirilmesi




5.2 OGRENCi

Ogrenci Memnuniyeti Anketi, FBE’de lisansiistii 6grenim goren dgrencilere FBE Ogrenci isleri ve YTU
web anasayfasi araciligiyla duyurulmus, web tabanl ve yazili olarak iki sekilde uygulanmistir. Anket
calismasi sonucu lisanststi 6gencilerin yaklasik 10%’undan toplanan sayisal verilerin yani sira
ogrenciler tarafindan sunulan yazili géris ve oneriler strateji olusturma safhasini desteklemistir.

Ogrenci Anketi

Anketin amaci, Fen Bilimleri Enstitisi’nde almakta oldugunuz lisansisti egitim hakkindaki
goruslerinizi 6grenmek, enstitl kalite gelistirme silirecine sizlerin dnerilerinizi de katarak buna bagh
stratejiler olusturmaktir.

1. FEN BILIMLERI ENSTITUSU’NDE HANGI DERECEDE OGRENIM GORUYORSUNUZ?
A. YUKSEK LISANS  B. TEZSiZ YUKSEK LISANS C. DOKTORA

2. BAGLI BULUNDUGUNUZ ANABILIM DALINI LUTFEN BELIRTINiZ.

4. FEN BILIMLERI ENSTITUSU’NDEKi OGRENIMIiNiZ BOYUNCA YAPMIS OLDUGUNUZ YAYIN,
KATILDIGINIZ KONFERANS VE CALISTIGINIZ PROJE SAYISINI LUTFEN BELIRTINiZ.

1 2 3 4 5 >5

ULUSAL MAKALE
ULUSLAR ARASI MAKALE
ULUSAL KONFERANS
ULUSLARASI KONFERANS
PROJE

5. FEN BILIMLERI ENSTUTUSUNE BAGLI PROGAMLARDA ALMIS OLDUGUNUZ EGITiMmI
OLUSTURAN ASAGIDAKI FAKTORLERI GENEL MEMNUNIYET ACISINDAN DEGERLENDIRINIZ.

GOK KOTU KOTU ORTA iYi GOK ivi
1 2 3 4 5

EGITIM VE OGRETIM
ARASTIRMA VE GELiSTIRME
AKADEMIiK PERSONEL

TEZ DANISMANI

PROGRAM DERS iCERIKLERI
ENSTITU YONETIMI

iDARI PERSONEL

FiZIKSEL KOSULLAR
OGRENCIi HAYATI

6. GORUS VE ONERILER ......oovoveeeeeeectceeeteecece ettt et ss ettt tene s etesesstesesseseteseeneaes

Web (zerinden doldurmak igin: http://www.surveymonkey.com/s/XKWN9LH




Sekil 23‘de Ogrenci memnuniyet anketini yanitlayan 6grencilerin anabilim dallarina goére ve
lisansustl 6grenim gordikleri dereceye gore dagilimlari yer almaktadir.

Sehirve Bolge Planlama

Mimarhk

Metalurji ve Malzeme Mihencislig
Matematik Mihencislig
Matematilc

Makina Muhencislig 16,6%

Kantrol ve Otomasyonr Milhendislii
Kimya Mithendisligi

Kimye

Istatistik

insaat Mihencislig

Harita Muhendisligi

Semi inszative Gemi Makineler!

Fizik

Endistr Muhendisligi

Elektronik ve Faberlesme Muhendisligi
tlektrik Miuhencislig

Cevre Mihendisligi

Biyaormiihendislik

Bilgiseyar Muhendisligi

0.0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0%

H YUKSEK LISANS
M TEZSIZ YUKSEK LISANS
i DOKTORA

Sekil 23. Anketi yanitlayan 6grencilerin anabilim dallari ve lisansistl derecelerine gore dagilimlari

Anketi yanitlayan ogrencilerin lisansistli 6grenim goren toplam 6grenci sayisina orani %10 oldugu
gibi, oylamaya katilan 6grencilerin anabilim dallarina ve lisansisti derecelerine gore dagilimlari, bu
anabilim dallarinda ve derecelerde 6grenim goren gercek 6grenci sayilariyla oransal agidan esdegerlik
gostermektedir. Bu anlamda Sekil 24, FBE'de 6grenim goren lisanslstli 6grencilerin bilimsel ¢alisma
performansina dair oldukga glvenilir veri teskil etmektedir.

Sayfa 39
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Calisma sayisi (Yanitlayan 6grenci sayisi: 235)

Bilimsel Cahsma
Sekil 24. Anketi yanitlayan 6grencilerin bilimsel ¢calisma performansi

Anketin genel memnuniyete dair besinci sorusuna ait verilerin degerlendirmesi Sekil 25’'de
sunulmaktadir. Degerlendirme sonuglarina gore, 6grencilerin tez danismanlari hakkindaki goérusleri
ortalama 3.75 puan ile en yiksek, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yeterligi ile ilgili
degerlendrime 2,65 ile diger faktorler arasinda en disiik seviyede seyretmektedir.
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Sekil 25. Ogrenci Memnuniyeti Anket Sonuglar




5.3 iDARI PERSONEL

FBE’de ¢alisan idari personele uygulanan memnuniyet anketi, idari Destek Siregleri agisindan
enstitinin bir 6z degerlendrimesi niteligini tasidigi gibi personel memnuniyetini 6lgme imkani
saglamistir.

Tablo 11. idari personel anketi

COK
KOTO

COK

FAKTORLER KOTU | ORTA | ivi i

idari ve Destek Siireglerinin Degerlendirilmesi

Personel isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi

idari isler ile ilgili hizmetlerin yeterliligi

Bltge ile ilgili stire¢ ve hizmetlerin yeterliligi

Ogrenci isleri ile ilgili akademik hizmetlerin yeterliligi

Teknik Destek hizmetleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi

Yonetsel Ozelliklerin (Yapisal) degerlendirilmesi

Organizasyonel yapinin yeterliligi

Gorev ve sorumluluk tanimlarinin agikhg

Gorev yetkilerinin yeterliligi

Karar verme sureglerinin yeterliligi

is Stiregleri (akademik ve idari) yeterliligi

Kalite gelistirme sureglerinin yeterliligi

Bilgi yonetimi slireglerinin yeterliligi

insan kaynaklari siireglerinin yeterliligi

Finans kaynaklari sreglerinin yeterliligi

Yonetsel Ozelliklerin (Davranissal) Degerlendirilmesi

Ortak kaltur ve degerlerin paylasimindaki yeterlilik

idari personelin memnuniyetinin yeterliligi

Liderlik yaklagimlarinin yeterliligi

Yonetici yaklagimlarinin yeterliligi

idari personelin 6zelliklerinin yeterliligi

Galisanlar arasindaki is birligi ortaminin yeterliligi

is arkadashgi ve sosyal ortamin yeterliligi




is arkadagh ve sasyal artamin yeterlilizi
Galisanlar arasindaki Ig birligl ortaminin yeterdilig]
idari parsonalin szalliklarinin yatarliligi

Yonetici yaklagimlarinin yeterliligi

Liderlik yaklasimlarinin yeterliligi

|dari personelin memnuniyetinin yetediligi

Ortak kiiltiir ve degerlerin paylagimindaki yeterlilik

Finans kaynaklar siireglerinin yeteiligi
insan kaynaklari siireclerinin yetediligi
Bilgi yonetimi streglerinin yeterliligi
Kalite gelistirme siire¢lerinin yetarliligi

ig Streclerl {akademlk ve Idarl) yeterllig]

Kararverme sireglerinin yeterliligi
Garev yetkilerinin yeterliligi
Gérev ve sorumlululctanimlarinn agikh

Organizasyonel yapinin yeterliligi

Teknik Destek hizmetleriile ilzili hizmetlerin yeterliligi
Ogrenciigleri ile ilgili akademik hizmetlerin yeterliligi
Biitge ile ilzili siireqve hizmatlerin yetarliligi

idarl Igler lle liglll hizmetlerin yeterilig]

Persenel igleriile ilgili hizmetlerin yeterliligi

Sekil 26. idari personel Memnuniyet Anketi Sonuglari

Sekil 26.’da sunulan idari personel anket degerlendirmesine gore, yonetsel ozelliklerin davranissal
degerlendirmesine ait sonuglar yiksek degerde c¢ikarken, is slrecleri gibi yapisal degerlendirme
sonuglari diisiik degerde ortaya ¢cikmistir.




6. SWOT DEGERLENDIRMESi

SWOT (strenghts, weaknesses, opportunities, threats) degerlendirmesi araciligiyla, kurumun gicli ve
zayif yonleri ile kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu analiz stratejik planlama
slirecinin diger asamalarina temel teskil eder.

“Mevcut Durumun istatistiksel Analizi” ve “Kurumsal Oz Degerlendirme” aracihigiyla SWOT
degerlendirmesi igin veri teskil edecek glicll, yeterli ve gelistirmeye agik alanlar belirlenmis, Fen
Bilimleri Enstitiisii ic ve dis paydaslarinin da katilimiyla, Yildiz Hisar Ustii Tesisleri’nde diizenlenen bir
toplantida SWOT degerlendirmesi yapiimistir.

FBE ile dogrudan veya dolayli iliskide ve FBE’den hizmet alan paydaslar ve bu paydas grubunu temsil
edecek kisiler asagidaki sekilde belirlenmistir.
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Enstitl Arastirma Gorevlisi, Dr. Zeynep Isik

Enstitl Sekreteri, Dilek Cilgin

iC PAYDASLAR

REKTOR, Prof. Dr. ismail Yiiksek

REKTOR YARDIMCISI, Prof. Dr. Mesut Giiner

REKTOR YARDIMCISI, Prof. Dr. Zerhan Can

REKTOR YARDIMCISI, Prof. Dr. Mehmet Ahlatgioglu

YTU Stratejik Plan Komisyonu Koordinatérii, Prof.Dr. Faruk Yigit
GENEL SEKRETER, Dog. Dr. Mehmet Uzunoglu

YTU SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU MUDURU, Prof. Dr. Giiler Aras
INSAAT FAKULTESI DEKANI, Prof. Dr. Hayrullah Agagcioglu
AKADEMIK PERSONEL, Prof. Dr. Bahri Sahin

STRATEJi GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI, Bahar Sivri




BiR YUKSEK LISANS MEZUNU, Yiik.Miih. Semih Zorlu

OGRENCI iSLERI DAIRESI BASKANLIGI, Zekine ilhan

DIS PAYDASLAR

YUKSEK OGRETIM KURUMU, Prof. Dr. Muhittin Simsek
YUKSEK OGRETIM KURUMU, Prof. Dr. Recep Oztiirk

MEB Yiiksek Ogretim Genel Miidiirii, Hiiseyin Calik

TUBA, Prof. Dr. Metin Balci

TUBITAK, Dr. Sinan Fank

KOSGEB BASKANI, Mustafa Kaplan

KOSGEB - TEKMER, Adem Tuncer

IETT Genel Mudiir(i, Dr. Hayri Baragh

Esenler Belediye Baskani, M. Tevfik Goksu

Makine Miihendisleri Odasi, istanbul Sube Baskan, ilter Celik
istanbul Teknik Universitesi, FBE Muddird, Prof. Dr. Ali Demir
Turk Telekomiinikasyon Program ve Proje Yonetimi Direktorit, Kamil Yilmaz
Savunma Sanayi Miistesari Yardimcisi, Faruk Ozlii

DPT, Bilim ve Teknoloji Sektor Uzmani

Tirk Silahli Kuvvetleri Binbasi, Veysel Alankaya

Arcelik AR-GE Direktérii, Dr. Cemil inan

Medya Kuruluslari, Abbas Giiglii

Medya Kuruluslari, Murat Erdin

SWOT Degerlendirmesi sirasinda, degerli katilimcilardan FBE ile ilgili beklentilerin yani sira, FBE'ye ait
glcli ve zayif yonler ve FBE’nin karsilasabilecegi firsat ve tehditlere dair onerilerini sunmalari
istenmistir. Bu degerlendirmeler bitiinG, FBE'nin kendine 6zgii stratejilerini ve hedeflerini belirlemesi
icin bir 6n ¢alisma olarak algilanmistir. Buna gére SWOT degerlendirmemiz asagidaki gibi olusmustur.




6.1 GUCLU YANLAR (STRENGTHS)

1 || Kurumsal sayginligin yiksek olmasi.

2 || Tercih edilme oraninin yliksek olmasi.

3 || Akademik personel niteliklerinin yiksek olmasi.

4 || idari personel niteliklerinin yiiksek olmasi

5 || Ogretim lyesi basina diisen 6grenci sayilarinin diisiik olmasi.

Anabilim dali ve bagl programlarin yiiksek sayida olmalari yani sira, programlarin
iceriklerinin beklenen diizeyin lzerinde olmasi.

7 || Yonetimin kurumsallasma yonindeki cabasi.

8 || Erasmus programlarina dahil olunmasi.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii’nlin yliksek lisans ve doktora tezlerini
destekliyor olusu.

10 || ikinci 6gretime yénelik yiiksek lisans programlarinin bulunmasi.

11 || Tezlere erisimin web lzerinden saglaniyor olusu.

YTU Kitiuphanesinin tyesi oldugu veri tabanlarinin ¢ok sayida bilimsel arastirmaya
erisime olanak sagliyor olusu.
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6.2 ZAYIF YANLAR (WEAKNESSES)

1 Yurt disindaki 6nde gelen Universite ve 6gretim Uyeleriyle yapilan isbirliginin istenilen
diizeyde olmamasi.

Lisansistl tezlerde yayina donlisme oranlarinin kigtkligl ve 6zendirici kriter olarak
kullanilmasina imkan verecek istatistiksel verilerin azligi.

3 || Mezunlarla iletisimin istenilen diizeyde olmamasi.

4 || LisansUstl 6gretimde disiplinler arasi ortak programlarin az sayida olmasi.




5 || Uluslararasi 6grenci sayisinin azhgi.

6 || Yuksek Lisans ve doktora derslerinin yabanci dilde yapilma eksikligi.

Sanayi destekli ve/veya endistriye donik tez ve projelerin ve patent basvurularinin az
sayida olmasi

8 || Uluslar arasi 6gretim Uyesi sayisinin azlig

9 || Uygulama ve hizmetlerin topluma yonelik olmayisi.

10 || Lisansiistu egitime yonelik akreditasyonun heniiz saglanmamis olmasi.

6.3 FIRSATLAR (OPPORTUNITIES)

Devletin arastirma projelerine ve bilimsel faaliyetlere giderek daha fazla destek sagliyor
olusu.

2 || Teknolojik gelismelerin uzmanlasma talebini artirmasi.

Enstitiiniin Istanbul’da O6grencilerin rahat¢a ulasabilecekleri merkezi bir konumda
bulunmasi.

4 || YTU’niin BAPK araciligiyla arastirmaya daha fazla kaynak ayiriyor olusu.

5 || istanbul’un cazibesinin, iyi dgrencileri bu sehre cekmeye devam ediyor olusu.

6 Lisansistli egitim almanin 6zel sektérde is bulmak ve iste ylikselmek icin gerekli kosul
haline gelmeye baslamasi.

Ogretim Uyelerinin yurt ici ve yurt disi baglantilari ve referanslari sayesinde is ve egitim
olanaklari.

3 Bir programa devam ederken ayni anda farkli programlardan ve Universitelerden ders
alabilme olanaginin olmasi.

9 || YTU mezunlarinin etkili alanlarda calisiyor olmasi.

10 || YTU’niin Gilkemiz ve diinya ¢apinda sahip oldugu olumlu imaj.

Enstitlide yurdatilen lisanslstlu egitimin, Bologna siirecinde kabul edilen, AB iginde
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kurulmak istenen yapi ile kolaylikla uyum saglayabilecek nitelik ve sablonda olmasi.




12 Erasmus programinin yurt disindaki Gniversiteler ile 6grenci ve 06gretim elemani
degisimini tesvik etmesi.

13 || Universitemiz lisans 6grenci sayisinin fazlaligi.

14 || Anadilde egitimin Glkemizde pek ¢ok anlayis tarafindan destek gériiyor olusu.

6.4 TEHDITLER (THREATS)

1 || Akademik ve idari personelin maas yetersizligi.

2 || Butge kisitlamalari.

3 || Bilim dallarini olusturan akademik kadro yapisindaki ice déniklik

4 || Kitiphanelerin giincellestirilmesi icin yeterli mali kaynaklarin ayrilmamasi

5 || Lisansusti egitime gelen 6grencilerin yabanci dil egitiminin zayiflig

6 || iyi donanimli 6grencilerde, sanayide calisma isteginin artmasi.

7 || Enstiti anabilim dallarinin timanin hentiz akredite olmamis olmasi

Yeni acilan Universitelerde, alt yapi yeterince hazirlanmadan acilan Fen Bilimleri
Enstitdleri.

Ozel Universitelerin kaliteli 6grencileri ve kaliteli 6gretim Uyelerini kendi kurumlarina
cekmesi

10 || Kimi alanlarda lisansuistl egitim yapanlarin galisma alanlarinin kisitl olmasi




6.5 SWOT MATRISI

SWOT Degerlendirmesi ile giglii, zayif yanlarin yani sira karsilasilabilecek firsat ve tehditlerin
belirlenmesinin ardindan, SWOT Matrisi yapilarak asagidaki dért soruya yanit aranmistir.

. Her bir glicli yanimizi nasil kullanabiliriz? (How can we use each strength?)

Her bir zayif yanimizi nasil diizeltiriz? (How can we stop each weakness?)

Her bir firsati nasil degerlendiririz? (How can we exploit each opportunity?)
Her bir tehdidi nasil bertaraf ederiz? (How can we defend against each threat?)

SWOT Degerlendirmesi ardindan belirlenen maddelerin SWOT Matrisi yardimi ile analizi stratejik
hedeflerin hazirlanmasina isik tutmustur. SWOT Matrisi hazirlanirken glicli ve zayif yanlarin firsat ve
tehditler Gzerindeki etkileri (+, -, 0) biciminde degerlendirilmistir.

Tablo 12. SWOT Matrisi




7. STRATEJIK PLAN

Strateji olusturmada, istatistiksel mevcut durum analizi, kurumsal 6z degerlendirme ve swot
degerlendirmesi kapsaminda elde edilen ciktilarin yani sira, llkemizin ve diinyanin karsi karsiya
oldugu gelismeler ve Bologna Siireci’'ne (Ek-2) dahil Glkelerin almis oldugu ortak bir yiiksek 6gretim
alani olusturulmasina yonelik kararlarin temel alinmasi 6ngorilmustar.

Alt hedefler

Performans Hedefi-1 Lisansiistii programlarin ders igeriklerinin ¢agdas bilimsel gelismeler
gercevesinde giincellenmesinin saglanmasi.

Faaliyet 1.1: Teorik ve uygulamali alanlarda glincel bilimsel gelismelerin takip edilerek, mevcut ders
iceriklerine entegre edilmesi.

Sure: 2 yil

Gosterge: Revize edilmis ders sayisi.

Faaliyet 1.2: Ogretim lyelerinin miifredat ve ders notu hazirlamalarinin saglanmasi.
Sure: 2 yil
Gosterge: Hazirlanan ders notu, miifredat sayisi.

Performans Hedefi-2 Giincel ve ihtiyaglari karsilamaya yonelik lisansiistii disipliner veya
disiplinlerarasi yeni programlarin agilmasi.

Faaliyet 2.1: Yeni acilabilecek programlarin arastirilip belirlenmesi ve bu amacgla anabilim dallarinin
bilgilendirilmesi, tesvik edilmesi.

Sure: 3 yil

Gosterge: Yeni program agmak isteyen anabilim dali sayisi.

Faaliyet 2.2: Disiplinlerarasi agilabilecek programlarin arastirilip belirlenmesi ve bu amagla anabilim
dallarinin bilgilendirilmesi, tesvik edilmesi.

Sure: 4 yil

Gosterge: Agilan program sayisi




Performans Hedefi- 3 ingilizce egitim-6gretim yapan lisansiistii programlarin agiimasi.

Faaliyet 3.1: Tercih edilirligi yiksek lisansiistii programlarin belirlenip, ingilizce egitime
donustlridlmesi veya yeni programlarin agilmasi.

Sure: 3 yil

Gosterge: Acllan ingilizce lisansiistii program sayisi.

Performans Hedefi -4 Uzaktan egitim ile ulusal veya uluslararasi ders ve/veya program agilmasi.

Faaliyet 4.1: Bu amagla anabilim dallarinin bilgilendirilmesi ve tesvik edilmesi.
Sure: 3 yil
Gosterge: Uzaktan egitim ile ders, program agmak isteyen anabilim dali sayisi.

Faaliyet 4.2: Uzaktan egitim ile ulusal veya uluslararasi ders agilmasinin saglanmasi
Sure: 3 yil
Gosterge: Uzaktan egitim ile agilan ders sayisi.

Faaliyet 4.3: Uzaktan egitim ile ulusal veya uluslararasi program agiimasinin saglanmasi
Sure: 4 yil
Gosterge: Uzaktan egitim ile agilan program sayisi.

AltHedefler
Performans Hedefi - 1 Lisansiistii programlara kabul edilen o6grencilerin nitelikleri ile ilgili
gostergelerin iyilestirilmesi.

Faaliyet 1.1: LisansUstl kabul kriterlerinde ALES puaninin yliksek tutulmasinin saglanmasi.
Sure: 1 yil
Gosterge: Ogrencilerin ALES puan ortalamalari.

Faaliyet 1.2: Lisanslstl kabul kriterlerinde mezuniyet not ortalamalarinin yliksek tutulmasinin
saglanmasi.

Sure: 1 yil

Gosterge: Ogrencilerin mezuniyet not ortalamalari.

Faaliyet 1.3: Lisansustl kabul kriterlerinde miilakatin 6neminin artirilmasinin saglanmasi.
Sure: 1 yil
Gosterge: Anabilim dallarina gére miilakatin kabul kriterilerindeki yiizde payi.

Performans Hedefi - 2 Lisansiistii 68renci sayisi / tiim 6grenci sayisi oranini %20’nin {izerine
¢ikartmak.




Performans Hedefi - 5 Ogrencilerin Tiirkge, ingilizce dil ve iletisim becerilerinin (tez hazirlama,
sunum yapma vb.) artiriimasinin saglanmasi.

Faaliyet 5.1: Seminer dersinin aktif isleyisinin saglanmasi, seminer takviminin duyurulmasi.
Sure: 1 yil
Gosterge: Seminer takvimi yayinlayan anabilim dali sayisi.

Faaliyet 5.2: Lisanslstli 6grencilerin dil becerilerini artirmaya yonelik seminer ve calistaylar
diizenlemek.

Sure: 2 yil

Gosterge: Duzenlenen seminer, galigtay sayisi

Faaliyet 5.3: Ders iceriklerine, verilen dersin amaci kapsaminda, ders isleyis sekillerinin dil ve iletisim
becerilerini artirmaya yonelik sunum ve 6devle desteklenmesinin saglanmasi.

Sure: 2 yil

Gosterge: Sunum, proje yapilan ders sayisi.

Performans Hedefi— 1 Fiziksel alanlarin modernize edilmesi

Faaliyet 1.1: Dersliklerin yenilenmesi.
Sure: 4 yil
Gosterge: Yenilenen derslik sayisi.

Faaliyet 1.2: “Akilli sinif”lar olusturulmasi.
Sure: 3 yil
Gosterge: Acilan “akilli sinif” sayisi.

Performans Hedefi- 2 Lisansiistii ders internet sayfalarinin olusturulmasi.

Faaliyet 2.1: Anabilim dallarinin bu amagla bilgilendirilmesi.
Sure: 4 yil
Gosterge: Bilgilendirilen anabilim dali sayisi.

Faaliyet 2.2: Bu amacgla gerekli destegin bilgi-islem vasitasiyla anabilim dallarina yénlendirilmesi.
Sure: 4 yil
Gosterge: Agilan ders internet sayfasi sayisi.

Faaliyet 4.3: Yayin 6duli (SCI — SCI Expanded — veya atif almis) vermek
Sure: 1 yil
Gosterge: Yayin odiline basvuran 6grenci sayisi.




Alt Hedefler

Performans Hedefi - 1 Yapilan tez ¢alismalarinin sonuglarinin degerlendirilmesi.

Faaliyet 1.1: Yapilan tezlerden en az bir SCI-Expanded yayin ¢ikmasinin saglanmasi.
Sure: 2 yil
Gosterge: Tezlerden gikan yayin sayisi.

Performans Hedefi - 2 Lisansiistii tez c¢alismalarinin BAPK tarafindan desteklenmesinin
saglanmasi

Faaliyet 2.1: Lisanslistli tez calismasi yapan ve yaptiran 6grenci ve ogretim (yelerini BAPK’a
yonlendirmek.

Sure: 2 yil

Gosterge: BAPK tarafindan desteklenen lisansiisti tez ¢alismasi sayisi.

Performans Hedefi - 3 Yapilan tezlerin ve projelerin konularinin sanayinin ihtiyaglarina uygun,
toplumun faydasina déniik olmasinin saglanmasi ve buna bagh gerekli
alt yapinin diizenlenmesi.

Faaliyet 3.1: Sanayi odalari ve endustri ile iritibata gecerek lisansisti tezlerin sanayinin ihtiyaglarina
yonelik yapilmasinin saglanmasi ve bu tezin sanayi tarafindan desteklenmesi.

Sure: 4 yil

Gosterge: Desteklenen tez sayisi.

Faaliyet 3.2: Sanayi ile isbirligi yapilarak, “Endiistri Doktorasi” adi altinda bir program agmak.
Sure: 4 yil
Gosterge: “Endustri Doktoras!” programinin acilip acilmamasi.

Faaliyet 3.3: “Santez” ile desteklenen tez galismalarinin sayisini artirmak.
Sure: 2 yil
Gosterge: Sanayi Universite isbirligi ile tamamlanmis veya devam eden tez, proje ve arastirma giktisi.

Faaliyet 3.4: Arastirmacilari uygulamaya donik calismalarda teknoparka yonlendirmek.
Sure: 2 yil

Gosterge: Teknopark sirketlerinde gorev yapan lisansiistli 6grenci sayisi.

Faaliyet 3.5: Toplumsal faydaya doniik ¢alismalarin medya yoluyla duyurulmasini saglamak, herkesin




katilabilecegi ilgili seminerler diizenlemek.
Sure: 2 yil
Gosterge: Duyurulan bilimsel ¢alisma, ilgili diizenlenen seminer sayisi.

Alt Hedefler

Performans Hedefi-1 Tez galismalarina erisimi saglamak.

Faaliyet 1.1: FBE internet sayfasindan tezlerin erisim igin bilgi islem g¢alismasi yapilmasi.
Sure: 2 yil
Gosterge: Internet sayfasinin islerligi.

Performans Hedefi- 2 “Bilim Giinleri” diizenleyerek iiniversite i¢i veya disinda yapilmis géze
¢arpan bilimsel ¢alismalar ile ilgili seminer, calistaylar i¢in ortam hazirlamak.

Faaliyet 2.1: Yapilmis ilgi ¢ekici tezlerin kamuoyuna duyurularak bir seminer veya c¢alistay bigiminde
sunulmasi.

Sure: 2 yil

Gosterge: Bu amagla yapilan “Bilim GiinG” sayisi.

Faaliyet 2.2: Yurticinden veya yurtdisindan degerli bilim insanlarinin konusmaci olarak katilacagi
seminer, ¢alistay diizenlemek.

Sure: 2 yil

Gosterge: Bu amagla yapilan seminer, c¢alistay sayisi.

Performans Hedefi - 3 Lisansustii 6grencilerin yapmis olduklari bilimsel ¢calismalarin bir araya
toplandig bir platform olusturmak, platformun lisansiistii 6grenciler arasinda
duyurulmasini ve popiilerlesmesini saglamak.

Faaliyet 2.1: Planlanan platform icin gerekli internet sayfasi alt yapisini olusturmak
Sure: 2 yil
Gosterge: Platforma yiiklenen bilimsel galisma sayisi.




Alt Hedefler

Performans Hedefi - 1 Etkin bir yonetim bilgi sistemi olusturmalk, is akisini iyilestirmek,
¢alisanlarin yeni teknolojilere ulagsmasini saglamak.

Faaliyet 1.1: Yonetim bilgi sisteminin idari islere adaptasyonu
Sure: 2 yil
Gosterge: Slre sonunda idari islerden bilgi sistemine aktarilan ytzde.

Faaliyet 1.2: Bu amagla ¢alisanlara egitim verilmesi.
Sure: 2 yil
Gosterge: Egitim verilen personel sayisi.

Performans Hedefi - 2 is gerekleri dogrultusunda ihtiyag duyulan miktarda idari personel temin
edilmesi.

Faaliyet 2.1: idari kadro talep edilmesi
Sure: 2 yil
Gosterge: Ek kadro sayisi.

Performans Hedefi - 3 Lisanslistii egitim-0gretim yénetmeliginin ve uygulamalarinin giiniimiiz
kosullarina uygun hale getirilmesi.

Faaliyet 3.1: Tez danismanlarinin 6grenci kayit yaptirdiktan sonra atanmasina olanak vermek.
Sure: 2 yil
Gosterge: Atanan danisman sayisl.

Faaliyet 3.2: Kolay anlasilabilir ve karsilastirilabilir bir yiiksekogretim sisteminin olusturulmasi icin
alinan egitimin icerigini 6zetleyen “diploma eki” (diploma supplement) verilmesi,

Sure: 2 yil

Gosterge: Diploma ekinin verilmeye baslanmasi.

Faaliyet 3.3: idari personelin gelisimini saglamak amaciyla belirlenen yénetmelige dair egitim
seminerlerinin diizenli olarak yapilmasi.

Sure: 2 yil

Gosterge: Egitim verilen personel sayisi.




Performans Hedefi - 4 Personel memnuniyetinin artiriimasi.

Faaliyet 4.1: idari personele ait fiziksel mekanlarin iyilestiriimesi.
Sure: 2 yil
Gosterge: Personel memnuniyeti anketi

Faaliyet 4.2: Periodik toplantilar diizenleyerek, yoneticiler ile idari personel arasinda ortak bir anlayis
olusturulmasi, beklentilerin dinlenmesi.

Sure: 2 yil

Gosterge: Personel memnuniyeti anketi

Alt Hedefler
Performans Hedefi - 1 Ogrenci isleri hizmetlerini iyilestirmek.

Faaliyet 1.1: Ogrenciye karsi ¢oziime yonelik, sinirsiz ve giileryiizlii hizmet icin idari personelin
bilinglendirilmesi.

Sure: 2 yil

Gosterge: Ogrenci memnuniyeti anketi

Performans Hedefi - 2 Burs olanaklarinin duyurulmasini saglamak

Faaliyet 2.1: Cestli burs programlarinin tanitimi icin seminerler diizenlenmesi
Sure: 2 yil
Gosterge: Bu amagla diizenlenen seminer sayisi.

Performans Hedefi - 3 Bilgi islem hizmetlerini iyilestirmek.

Faaliyet 3.1: Gerekli duyurularin, formlarin enstitiiye gelmeden internet sayfasi tizerinden online
doldurulmasinin saglanmasi.

Sure: 2 yil

Gosterge: Ogrenci memnuniyeti anketi

Performans Hedefi - 4 Engelli 6grencilere sunulan hizmetin iyilestirilmesi
Faaliyet 4.1: Enstitt dersliklerine tekerlekli sandalye ile girmeyi kolaylastiran bir sistem kurulmasi.

Sure: 4 yil
Gosterge: Ogrenci memnuniyeti anketi.




Alt Hedefler

Performans Hedefi - 1 Enstitiinliin tanitimina yonelik faaliyetlerde bulunulmasi.

Faaliyet 1.1: Enstitl internet sayfasinin iyilestirilip duyurulmasi.
Sure: 1 yil
Gosterge: Internet sayfasi tiklanma sayisi

Faaliyet 1.2: Basin-yayin organlari ile enstitliniin ve bagh anabilim dallarinin duyurulmasi, gdze ¢arpan
programlarin reklam ilanlarinin yayinlanmasi.

Sure: 4 yil

Gosterge: Tanitima yonelik yapilan haber, ilan sayisi.

Faaliyet 1.3: Enstiti tanitim kitapgiginin Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlanmasi ve dagitiimasi.
Sure: 3 yil
Gosterge: Hazirlanip dagitilan kitapgik sayisi.

Alt Hedefler

Performans Hedefi - 1 Ogrencilerle iletisimi giiglendirmek.

Faaliyet 1.1: Ogrencilerle iletisimi saglamak icin e-posta adresi veritabani ve buna bagli internet mail
gruplari olusturmak

Sure: 2 yil

Gosterge: Toplanan e-posta adresi sayisl.

Performans Hedefi - 2 Mezunlar derneginin etkinligini artirmak ve lisansiistii mezunlarla iletisimi
gliclendirmek.

Faaliyet 2.1: Lisanslstl mezunlar dernegi kurmak.
Sure: 2 yil
Gosterge: Kurulan dernege iiye olan mezun sayisi.

Performans Hedefi - 3 Mezunlarin is bulmasina yardimci olmak

Faaliyet 3.1: Mezunlari kariyer planlama ofislerine yonlendirmek.




Sure: 2 yil
Gosterge: kariyer ofisi sayesinde is sahibi olan lisansiistii mezun sayisi.

Faaliyet 3.1: Her seferinde baska bir disipline ait bir konusmacinin katilacagi sosyal icerikli periodik
toplantilar diizenlenmesi

Sure: 2 yil

Gosterge: Bu amagla diizenlenen toplanti, seminer sayisi.

Faaliyet 4.1: Stratejik planin her sene tekrar giincellenmesini saglamak.
Sure: 2 yil
Gosterge: Bu amagla diizenlenen toplanti sayisi.




8. SONUC

Fen Bilimleri Enstitlist Stratejik Plan Calismalari, bu siire¢ boyunca, enstitiinun kurum anlayisi ile
sormasi gerekli dort soruya yanit aramistir.

e “Neredeyiz?” sorusunun yaniti istatistiksel mevcut durum analizi ve i¢ — dis paydaslarin
degerlendirmesi ile irdelenirken,

e “Kurumsal temellerin” olusturulmasi ile “Nereye ulasmak istiyoruz?” sorusu,

e Stratejik amaglarin, hedeflerin ve bunlara bagl faaliyetlerin olusturulmasi ile “Gitmek
istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?” sorusu yanitlanmistir.

e “Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?” stratejik planin kilit sorusu olup planin
basarisi bu sorunun strekli yanitlanmasi ile dogru orantilidir. Stratejik planda her bir faaliyete
atanan performans gostergeleri planin periyodik olarak strekli degerlendirilmesini saglarken
bu degerlendirme siireci kurumsal kiltiiriin ve devamlili§in bir pargasi olarak algilanacaktir.

Fen Bilimleri Enstitisi’nin belirlenen hedeflerine ve stratejilerine bagl olarak, ana misyon,
surdarilebilir mikemmellik ve inovasyon felsefesini temel alarak, akilci, Gretken ve sorgulayici, etik
degerleri 6zlimsemis, mesleki uzmanhga yonelik ¢agdas bilginin sunuldugu bir egitim - arastirma
ortami yaratmak, Universite — kamu — sanayi isbirliklerinden yapilanacak kopriler ile topluma
ulasmak ve bu yolla, bilginin Uretilmesi, korunmasi ve yayilmasi igin tesvik etmektir. Bu misyonun
Isiginda, lisansustl dizeydeki 6grencileri profesyonel hayata akademik anlamda donanimli ve
diinyanin karsi karsiya kaldigi sorunlarin ¢éziimiinde etki sahibi bireyler olarak yetistirmek ise temel
gorevdir. Enstitlinlin vizyonel hedefleri, ulusal ve uluslararasi alanda, egitim ve arastirma yoniinden
taninir ve ayirt edilir bir egitim kurumu olmak; inovasyon ve mikemmellik kaltlrin
saglamlastirmak; istanbul gibi bir diinya sehrinde bulunuyor olmanin avantajlarini, arastirma ve
teknoloji odakli, disiplinler arasi calismaya destek veren bir anlayis ile desteklemektir. Toplumsal
gereksinimlere donik vizyonel hedefler koklerini bu anlayistan alacaklardir.
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EK -1 YTU - Fen Bilimleri Enstitiisii - Kurumsal Oz Degerlendirme Anketi

Kurumsal Degerlendirme Siireci’nin amaci, stratejik planlama galismalarinda yiksekdgretim kurumunun kurumsal anlamda
0z degerlendirme ve cevre degerlendirmesini gergeklestirmek, zayif ve kuvvetli yonleri ile onlindeki firsatlari ve
karsilasacaklari tehditleri ortaya gikarmaktir.

Ozdegerlendirme calismalarinda, asagida belirlenen her bir degerlendirme konusu igin beklenen diizeyin seviyesine verilen
5’li (besli) gosterge Gzerinden bir puan verilecektir.

Bunlar;
e Beklenen diizeyin ¢ok alti : 1 puan
e Beklenen dizeyin alti : 2 puan
¢ Beklenen diizey : 3 puan
e  Beklenen dlzeyin Usti : 4 puan
e Beklenen diizeyin ¢ok Usti : 5 puan

Girdiler (Kaynaklar ve iliskiler) 1 2 3 4 5

Akademik personel niteliginde beklenen dizey

Mali kaynaklarin yeterliligi;

Toplum ile iliskilerin yeterliligi;

Mezunlar ile iligkilerin yeterliligi;

Ogrenciler ile iligkilerin yeterliligi;

Yiksekogretim alaninda uluslararasi iligkilerin yeterliligi;

Ogrenci niteliginde beklenen diizey

idari Personel niteliginde beklenen diizey;

Bilgi Teknolojileri ve kaynaklarinin (Bilgisayar, internet, iletisim, kitap, yayin, vb)yeterliligi;

Fiziksel olanaklarin yeterliligi;

Sanayi ile iligkilerin yeterliligi;

Kamu Kurum ve Kuruluslari ile iligkilerin yeterliligi;

Yiksekogretim alaninda ulusal iligkilerin yeterliligi;
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Kurumsal Niteliklerinin ve Ozelliklerinin Degerlendirilmesi

Ogrenci sayilari (Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokullar, Yiiksek Lisans ve Doktora) ve yeterliligi

Ogretim elemani sayilari (Profesér, Dogent, Yrd. Dogent, Ogretim Gérevlisi, Okutman, Arastirma gérevlisi, Uzman
vb) ve yeterliligi

idari personel sayilari (kadrolu ve sézlesmeli) ve yeterliligi

Calisanlarin yas ortalamalari (Ogretim (yeleri, 6gretim elemanlari ve idari personel) ve yeterliligi

Calisanlarin kadin-erkek personel dagiliminin degerlendirilmesi (6gretim lyeleri, 6gretim elemanlari, arastirma
gorevlileri ve idari personel igin ayri ayri) ve yeterliligi

Calisanlarin kidem ortalamalari (Ogretim tyeleri, 6gretim elemanlari ve idari personel) ve yeterliligi

idari Personelin Egitim Diizeyi

Akademik birimlerin ve bu birimlerdeki programlarin sayilari (Fakilte, Yuksekokul, Meslek Yiksekokullari, Yuksek
Lisans ve Doktora) ve yeterliligi

Kurumun agirlikli akademik alani/alanlari ve yeterliligi

Kurumun fiziksel biyiklugi ve altyapisi (m?) ve yeterliligi

Egitim-Ogretim Siireglerinin Degerlendirilmesi

Programlarin ulusal ve gevre ihtiyaglarina uygunlugu

Programlarin egitim hedeflerinin yeterliligi

Programlarin kapsami ve niteliklerinin (ders gesitliligi, ders yikleri ve uyumlulugu) yeterliligi

Programlarin anlagilabilirligi ve hedeflerinin agikligi

Programlarin bitinlGginin ve devamhliginin yeterliligi

Programlarin giktilarinin (programin kazandirmasi beklenen nitelikler) yeterliligi

Program kaynaklarinin (6gretim elemani, ders notlari vb.) yeterliligi

Programlarin diger programlarla iligkilerinin yeterliligi

Ogrencilere sunulan rehberlik/danismanlik hizmetlerinin yeterliligi

Engelli 6grencilere sunulan egitim hizmetlerinin yeterliligi

Ogrenci degerlendirme prosediir ve araclarinin (sinav, ddev, proje vb.) yeterliligi

Yeni 6grencilerin programlara hazirlama prosedir ve uygulamalarinin yeterliligi

Ogrencilere sunulan egitimin etkinligini arttiracak egitsel destek hizmetlerinin (yabanci dil, IT teknolojileri ve
bilgisayar donanimi vb.) yeterliligi

Programlarin ilgili ulusal ve uluslar arasi programlarla uyumundaki yeterliligi

Uluslar arasi 6grenci degisimi programlarina 6grenci katiliminin yeterliligi
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Arastirma ve Gelistirme (Bilgi Uretme) Siireglerinin Degerlendirilmesi

Arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin ulusal ve gevre ihtiyaglarina uygunlugu

Arastirma ve gelistirme olanak ve kaynaklarin yeterliligi

Arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin yeterliligi

Arastirma ve gelistirme onceliklerinin belirginligi

Arastirma ve gelistirme ¢aligmalarin bitunligu ve devamliligi

Arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin disiplinler arasi yapilabilmesindeki yeterlilik

Uluslararasi arastirma ve gelistirme galismalarinin yeterliligi

Uluslararasi arastirma ve gelistirme galismalarina akademik personelin katiiminin yeterliligi

Arastirmayi 6zendiren ve destekleyen araglarin yeterliligi

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin dnceliklere uygunlugu

Arastirma ve gelistirme galismalarinin hedeflerine ulasip ulagsmadiginin yeterliligi

Arastirma ve gelistirme ¢aligmalari ile egim-6gretim faaliyetleri arasindaki iligskinin yeterliligi

Arastirma ve gelistirme sonuglarinin duyurulmasi ve paylasilmasi ile ilgili arag, ortam ve mekanizmalarin yeterliligi

Arastirma ve gelistirme galigmalarinin olusturulmasinda ve yuritilmesinde paydaslarla (endustri, kamu kurum ve
kuruluslar, sivil toplum kuruluglari vb.) kurulan yapisal iliskilerin yeterliligi

Arastirma ve gelistirme sonuglarinin topluma faydaya donismesindeki yeterliligi

Aragtirma ve gelistirme sonuglarinin kuruma/birime fayda olarak (ekonomik, itibar vb.) dénmesindeki yeterliligi

Uygulama ve Hizmet Siireglerinin Degerlendirilmesi

Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin ulusal ve gevre ihtiyaglarina uygunlugu

Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olanak ve kaynaklarinin yeterliligi

Uygulama ve hizmet faaliyetleri diizeylerinin yeterliligi

Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin 6nceliklerinin belirginligi

Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin disiplinler arasi yapilabilmesindeki yeterliligi

Uluslararasi uygulama ve hizmet faaliyetlerinin yeterliligi

Uygulama ve hizmet faaliyetlerini 6zendiren ve destekleyen araglarin yeterliligi

Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin hedeflerine ulasip ulagmadiginin yeterliligi

Egitim-Ogretim ile uygulama ve hizmet faaliyetleri arasindaki iliskinin yeterliligi

Arastirma ve gelistirme ¢aligmalari ile uygulama ve hizmet faaliyetleri arasindaki iliskinin yeterliligi

Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin sonuglarinin duyurulmasi ve paylasiimasi ile ilgili arag, ortam ve mekanizmalarin
disi

Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olusturulmasinda ve yuritiilmesinde paydaslarla (endistri, kamu kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslari vb.) kurulan yapisal iligkilerin yeterliligi

Yasam Boyu Egitim faaliyetlerinin yeterliligi

Topluma yoénelik bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetlerinin yeterliligi

Topluma yonelik sanatsal, kiilturel ve sportif faaliyetlerin yeterliligi

Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin topluma faydaya dontismesindeki yeterlilik

Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin kuruma/birime fayda olarak (ekonomik, itibar vb. dénmesindeki yeterlilik
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idari ve Destek Siireglerinin Degerlendirilmesi 1 2 3 4 5

Personel isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi

idari (ihale, temizlik, ulagim vb.) isler ile ilgili hizmetlerin yeterliligi

Butge ile ilgili stire¢ ve hizmetlerin yeterliligi

Ogrenci isleri ile ilgili akademik hizmetlerin yeterliligi

Kuttuphane ve Dokiimantasyon isleri ilgili hizmetlerin yeterliligi

Yapi ve gevre isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi

Teknik Destek hizmetleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi

Ogrenci bilim, kiltiir ve sanat topluluklarinin yeterliligi

Uluslararasi ofislerin hizmetlerinin yeterliligi

Ogrenci Kariyer planlama hizmetlerinin yeterliligi

Staj destek hizmetlerinin yeterliligi

Ogrenci Konseylerine saglanan hizmetlerin yeterliligi

Yonetsel Ozelliklerin (Yapisal) degerlendirilmesi 1 2 3 4 5

Organizasyonel yapinin yeterliligi

Gorev ve sorumluluk tanimlarinin agiklig

Gorev yetkilerinin yeterliligi

Stratejilerin varligi ve yeterliligi

Karar verme sureglerinin yeterliligi

is Stiregleri (akademik ve idari) yeterliligi

Stratejik planlama ve izleme sireglerinin yeterliligi

Kalite gelistirme sureglerinin yeterliligi

Bilgi yonetimi siireglerinin yeterliligi

insan kaynaklari siireclerinin yeterliligi

Finans kaynaklari sureglerinin yeterliligi

Ogrenci katilim siireglerinin yeterliligi
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Yénetsel Ozelliklerin (Davranigsal) Degerlendirilmesi 1 2 3 4 5

Ortak kultiir ve degerlerin paylagimindaki yeterlilik

Akademik personelin memnuniyetinin yeterliligi

idari personelin memnuniyetinin yeterliligi

Ogrenci memnuniyetinin yeterliligi

Liderlik yaklagimlarinin yeterliligi

Yonetici yaklagimlarinin (yonetim tarzi, tanima ve takdir, insan iligkileri, yetki paylasimi vb.) yeterliligi

Akademik personelin idari ve yonetsel 6zelliklerinin yeterliligi

idari personelin ézelliklerinin yeterliligi

Calisanlar arasindaki is birligi ortaminin yeterliligi

is arkadashg ve sosyal ortamin yeterliligi

Yiiksekogretim Misyonunu Basarma Performansinin Degerlendirilmesi 1 2 3 4 5

Evrensel yiksekdgretim kurumu olma misyonuna uygunlugu

Turk yiksekogretim kurumu olma misyonuna uygunlugu

Kendi misyonuna uygunlugu

FBE’nin Cevresel Degerlendirmesi 1 2 3 4 5

Yiksekogretim Alanindaki Ulusal ve Uluslararasi Gelismelerin Degerlendirilmesi

Mezunlar ile ilgili Gelismelerin Degerlendirilmesi

Toplumsal Gelismelerin ve Toplum ile iligkilerin Degerlendirilmesi

Sanayi ve Sosyal Kurumlari ile iliskiler ve Gelismelerin Degerlendirilmesi

Egitim Teknolojilerindeki Gelismelerin Degerlendirilmesi

Yasal Diizenlemeler ile Kamu Kurum ve Kuruluslarindaki Gelismelerin Degerlendirilmesi

Yiksekogretim Kurumunun Bulundugu Bolgenin Ekonomik ve Ticari Kalkinmasina Etkisinin Degerlendirilmesi

e Yiiksekogretim Alanindaki Ulusal ve Uluslararasi Gelismelerin Degerlendirilmesi
Yiksekogretim alanindaki ulusal ve uluslararasi gelismelerin degerlendirilmesidir.

*  Mezunlar ile ilgili Gelismelerin Degerlendirilmesi
Yiiksekogretim kurumunun mezun ettigi 6grenciler ile iliskileri, onlarin kurumun gelisimine katkisinin saglanmasi ve giincel
bilgilerin mezunlara aktarilmasi gibi ¢alismalar bu kapsamda degerlendirilir.

*  Toplumsal Gelismelerin ve Toplum ile iliskilerin Degerlendirilmesi
Yiksekogretim kurumunun, bulundugu bolgedeki sivil toplum orgltleri ve diger kurum, birey ve kisiler ile ilgili
degerlendirmelerdir. Bu kapsamda, ylksekogretim kurumunun toplum (zerindeki etkisi ve bunun egitim kalitesi ve
yuksekogretim kurumunun faaliyetleri Gizerindeki etkileri degerlendirilir.

*  Sanayi ve Sosyal Kurumlari ile iliskiler ve Gelismelerin Degerlendirilmesi
Yiksekogretim kurumunun sanayi kurumlari ile iliskilerini nasil yUrattig, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin sanayi
kurumlari tarafindan degerlendirilmesi, sanayi kurumlarinin yiksekégretim kurumunun egitim 6gretim ve ARGE
calismalarina destek vermesi vb. gibi faaliyetler bu kapsamda degerlendirilir.
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¢ Egitim Teknolojilerindeki Gelismelerin Degerlendirilmesi
Teknolojik gelismeler ve yenilikler, egitim sekt6riini de her gegen gilin yeni araglar ile zenginlestirmekte ve bu sayede egitim
ogretim hizmetleri daha etkin yiritllebilmektedir. Uzaktan egitim teknolojilerini de kapsayacak sekilde sektordeki
gelismeler ve bunlarin egitim-6gretim ve ARGE ¢alismalarilizerindeki etkileri bu kapsamda degerlendirilir.

¢ Yasal Diizenlemeler ile Kamu Kurum ve Kuruluslarindaki Gelismelerin Degerlendirilmesi
Yasal dlzenlemelerin yiksekégretim kurumunun faaliyetleri ve egitim-6gretim ve ARGE kalitesi lzerindeki etkisi bu
kapsamda degerlendirilir. Ozellikle nitelikli eleman bulunmasi, arastirma fonlarinin kullanimi, déner sermaye
uygulamalarinin etkileri vb. kurumun kalitesini etkileyecek degerlendirmeler arasinda gorilebilir. Bu kapsamda,
yiksekdgretim kurumunun valilik, kaymakamlik, belediye baskanhgi, diger kamu kuruluslari ile iliskilerini ve bu iligkilerin
Universite ¢alismalari
tizerindeki etkileri bu kapsamda degerlendirilir.

e Yiiksekogretim Kurumunun Bulundugu Bolgenin Ekonomik ve Ticari Kalkinmasina Etkisinin Degerlendirilmesi
Yiksekogretim kurumunun bulundugu illerde, 6grenciler basta olmak lizere tim paydaslarin, kentin ekonomik ve ticari
gelisimine katkisi vardir. Bu katkinin artirilmasi ve bunun sonucu kentin egitim ve 6gretim faaliyetlerine katkisinin alinmasi,
kentin bu kapsamda 6grencilere sunabilecegi olanaklar bu kapsamda yapilacak olan degerlendirmelerdir.

e Siirecin Ciktilar
Surecin ¢iktisi ilgili yiiksekogretim kurumunun SWOT ve performans sonuglarini iceren “Kurumsal Degerlendirme”
raporudur. Performans gostergeleri ayrica belirtilecektir.
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EK -2 BOLOGNA SURECI

Avrupa (lkelerini ve 0Ozellikle AB’yi ilgilendiren ortak sorun, dlkelerin ¢ok farkli Universite
geleneklerine, farkli egitim stireglerine ve dolayisiyla farkl egitim kalitelerine sahip olmasidir.
AB ve cevresindeki tlkeler icin ortak bir Avrupa Yiiksekogretim Alani’nin (AYA) olusturulmasi;

¢ Diplomalarin karsilikh olarak taninmasi ve akreditasyon mekanizmalarinin olusturulmasi yoluyla
hizmetlerin serbest dolasiminin éniindeki engellerin kaldiriimasi,

e Ogrenci hareketliliginin arttirilmasi ve ortak bir “Avrupali” biling ve kiiltiiriiniin olusturulmasi,

e Universiteler arasinda olusturulacak isbirligi yoluyla bilim ve teknolojide rekabet giiciiniin
gelistirilmesi agisindan biyik 6nem tasimaktadir.

Haziran 1999'da 29 Avrupa (lkesi Bologna Bildirisi'ni yayimlayarak Bologna siireci ve AYA’nin
olusturulmasi yoniindeki ilk adimi atmislardir. Bu bildiride;

1. Kolay anlasilabilir ve karsilastirilabilir bir yiksekogretim sisteminin olusturulmasi icin alinan
egitimin icerigini 6zetleyen “diploma eki” (diploma supplement) verilmesi,

2. Lisans ve yiksek lisans derecelerinden olusan iki asamal bir yliksekogretim sisteminin
olusturulmasi,

3. Ogrenci hareketliligini ve yasamboyu dgrenmeyi tesvik edecek bir Avrupa Kredi Transfer
Sistemi (European Credit Transfer System, ECTS)’nin benimsenmesi,

4. Ogrenci, akademik ve idari personel hareketliliginin artinlmasi ve bunlarin &niindeki
engellerin azaltilmasi,

5. Yiksekogretimde kalite glivencesini saglamak igin Avrupa Ulkeleri arasinda isbirligi yapilmasi,

6. Program gelistirme, kurumlararasi isbirligi, hareketlilik projeleri, ortak programlar, egitim ve
arastirma konulari basta olmak tizere yiksekogretimde Avrupa Yuksekogretim Alani'na 6zgl
konularin desteklenmesi, kararlari alinmis ve boylece Bologna Siireci baslatiimistir.

Bu kararlar dogrultusunda Mayis 2001 de Prag toplantisinda, Tirkiye’nin Bologna siirecine
katilimi onaylanmis ve 33 Egitim Bakani’'nin katildigi bu toplantida “Avrupa Yiksekogretim
Alanr’'na Dogru” baslikh bir ortak bildiri yayimlamislar ve burada Bologna bildirisinde ortaya
konan 6 eylem bashgindaki gelismeleri degerlendirerek,

7. Yasamboyu egitimin gelistirilmesi,

8. Ogrencilerin AYA’nin olusturulmasinda etkin katilimlarinin saglanmasi ve

9. AYA'nin diger Ulke 6grencileri agisindan cekiciliginin arttirilmasi ve Avrupa da sinirlar Gtesi
egitimin (transnational education) gelistirilmesi icin isbirligine gidilmesi

hedeflerini eklemislerdir (TYUYC, YOK, 2009).

_ sayfa =




